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HISTORICO DE VERSAO

NO ANO DE 2021 FOlI ELABORADO E APROVADO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ORGANIZACIONAL 2021-2025 DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE ITATIAIA , ASSIM
COMO SUA APROVACAO PELOS ORGAO COLEGIADOS E EXECUCAO DAS FASES IMPLEMENTACAO, VALE RESSALVAR QUE
ANUALMENTE E REALIZADO SUA REVISAO E ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO.

REVISAO DO ANO DE 2024 , SEGUINDO PARA A ELABORAQAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ANO DE 2025-2029
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INTRODUCAO

0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E UMA IMPORTANTE FERRAMENTA DE GESTAO QUE E DEFINIDA COMO: CONJUNTO DE MECANISMOS SISTEMICOS QUE UTILIZA
PROCESSOS METODOLOGICOS PARA CONTEXTUALIZAR E DEFINIR O ESTABELECIMENTO DE METAS, O EMPREENDIMENTO DE ACOES, A MOBILIZACAO DE RECURSOS E A
TOMADA DE DECISOES, OBJETIVANDO A CONSECUCAO DO SUCESSO.

DESSA FORMA APOS REFLEXAQ E DIALOGO JUNTO AOS SERVIDORES, SEGURADOS E BENEFICIARIOS, APOIANDO-SE EM DIAGNOSTICOS SITUACIONAIS, FEED BACK DOS
SEGURADOS/BENEFICIARIOS E RELATORIOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA, POSSUINDO UMA MISSAO CLARA, TENDO VISAO DE ONDE SE PRETENDE CHEGAR E NAO
ABRINDO MAQ DE VALORES INEGOCIAVEIS, A INSTITUICAO CONSOLIDOU UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CONSISTENTE E REALISTA, SENDO, PORTANTO TANGIVEL E
EXEQUIVEL.

ATRAVES DA MATRIZ SWOT, A DIRETORIA EXECUTIVA ANALISOU FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS, VISANDO DIMENSIONAR 0S INSUMOS E RECURSOS
HUMANOS NECESSARIOS PARA A PRODUCAO DE DIRETRIZES POTENCIAIS. A PARTIR DO EXAME DA SUPRACITADA E POSSIVEL VERIFICAR E DIMENSIONAR O SISTEMA DE
PLANEJAMENTO DE MODO A CUMPRIR SUA RAZAO DE SER, CONCESSAQO E MANUTENCAQ DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS.




MATRIZ SWOT

FRAQUEZAS

A ANALISE DO AMBIENTE E UM DOS ELEMENTOS CENTRAIS NO PROCESSO DE FORMACAOQ DA ESTRATEGIA;

] AMEACAS
DEFINE-SE COMO AMBIENTE TUDO AQUILO QUE CIRCUNDA OU ENVOLVE A ORGANIZACAQ E AS PESSOAS; :

DIVIDE-SE EM AMBIENTE EXTERNO (MACROAMBIENTE) E INTERNO (OPERACIONAL).
INTERNOS: FORGAS - AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA; EFETIVO PROPRIO; ALTO INDICE DE INTERACAO DO PUBLICO JUNTO A AUTARQUIA.

INTERNOS: FRAQUEZAS - BAIXA CAPACITACAO; CULTURA ORGANIZACIONAL FRAGMENTADA; AUSENCIA DE SEDE PROPRIA; REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA;
PROCEDIMENTOS MANUAIS E DIMINUTA AUTOMACAOQ PROCEDIMENTAL.

EXTERNOS: OPORTUNIDADES - PREMIACOES; CERTIFICACOES DE MODERNIZACAO DE GESTAO (PRO-GESTAQ); APOIO DAS ASSOCIACOES PREVIDENCIARIAS.

EXTERNOS: AMEACAS - INSEGURANCA JURIDICA; ALTERACOES ABRUPTAS NAS LEGISLACOES VIGENTES; INSTABILIDADE POLITICA; MERCADO DE CAPITAIS VOLATIL.
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SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI

NIVEIS

’ ’ \ -
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SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI

: IMPLEMENTAGAO E
ELABORACAO GERENCIAMENTO

W W

IDENTIFICACAO
DEFINICAO DA DAS EXECUCAO
MISSAO, VISAO
E VALORES DA
ORGANIZACAO

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
ESTRATEGIA

ALTERNATIVAS E DA CONTROLE E
FORMULACAO DA | ESTRATEGIA | AVALIACAO
ABORDAGEM OPERACAO
TATICA

1° FASE 2° FASE 3° FASE 4° FASE S° FASE




SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI

0 PLANO ESTRATEGICO, E 0 COMPONENTE VITAL DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI, COM PRAZO DE 5 (CINCO) ANOS, ELABORADO E DISCUTIDO PELA
DIRETORIA EXECUTIVA, CONTROLE INTERNO DA AUTARQUIA JUNTO DE SEUS SERVIDORES, POSTERIORMENTE SUBMETIDO A APRECIACAO E ANALISE DOS ORGAOS
COLEGIADOS (CONSELHO DELIBERATIVO E FISCAL), ESSE POR SUA VEZ E ELEMENTO NORTEADOR DA GESTAO ADMINISTRATIVA, FORA TRACADO DE ACORDO COM AS
DEMANDAS INSTITUCIONAIS PARA O INTERSTICIO DE 2021-2025, SENDO REVISADO ANUALMENTE DE ACORDO COM AS NOVAS NECESSIDADES. ESTRUTURADO EM
DIRETRIZES GERAIS E PRESCRICOES LEGAIS.

0 PLANO TATICO, APRESENTA DURACAO DE 2 (DOIS) ANOS, ESTABELECEM 0S OBJETIVOS E CONDICOES PARA QUE AS DIRETRIZES DO PLANO ESTRATEGICO SEJAM
ALCANCADAS; SEM PREJUIZO A INOVACOES ESTABELECIDAS EM CADA REVISAOQ BIENAL. 0S NiVEIS HIERARQUICOS DE DIRETORIA OU EQUIVALENTES SAO ENVOLVIDOS EM
SUA PROGRAMACAOQ E REVISAD.

0 PLANO OPERACIONAL OU PLANO DE TRABALHO, COM VALIDADE DE 1 (UM) ANO, DEFINE 0 MODUS OPERANDI DO INSTITUTO, OU SEJA, ACOES TRABALHADAS, EM
CURTO PRAZO, A SEREM EXECUTADAS VISANDO AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS ESTABELECIDOS NO PLANO TATICO; SEM PREJUIZO A INOVACOES
ESTABELECIDAS EM CADA REVISAO ANUAL. TODOS 0S NIVEIS HIERARQUICOS, DIRETORIAS E SETORES SAQ ENVOLVIDOS EM SUA PROGRAMACAOQ, REVISAO E EXECUCAO.




1° FASE - DEFINICAO DA MISSAO, VISAO E

VALORES DA ORGANIZACAO

DE FORMA A NORTEAR A GESTAO E REAFIRMAR PRINCIPIOS ETICOS E MORAIS, FORA REALIZADO BRIEFING
VISANDO EXPRESSAR EM TRES PALAVRAS 0S OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS, ALINHANDO SEUS
PROPOSITOS QUE SAO REFLETIDOS NO PRESENTE E DESDOBRADOS EM SEU FUTURO.




MISSAO - RAZAO DE SER

PROMOVER A EXCELENCIA NA GESTAO DE BENS E RECURSOS PREVIDENCIARIOS, BEM COMO NA PRESTACAO DE
SERVICOS AOS SEGURADOS, VISANDO A CONCESSAO, PAGAMENTO E MANUTENCAO DOS BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS.

VISAO - ONDE QUEREMOS CHEGAR?

0 IPREVI VISA A SER UMA GESTAOQ DE EXCELENCIA E TRANSPARENCIA EM SEUS ATOS, TENDO COMO DIRETRIZES:

- SATISFACAO NA PRESTACAQ DE SERVICOS;
- BOAS PRATICAS DE GESTAOQ DE ATIVOS E PASSIVOS;

- GOVERNANCA CORPORATIVA.




VALORES - NOSSOS IDEIAIS

CONSIDERANDO 0S PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA, BEM COMO A PROMOCAO DE VALORES MORAIS E PRINCIPIOS ETICOS QUE
NORTEIAM A CONDUTA DOS SERVIDORES PUBLICOS E A SOCIEDADE, 0 IPREVI PRIMA PELOS SEGUINTES
VALORES E PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS:

e (OMPROMETIMENTO ETICO:

o GESTAQ TRANSPARENTE;

e RESPONSABILIDADE SOCIAL:

o RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS (VALORIZACAO DO SER HUMANO):

e HUMANIZACAO NO ATENDIMENTO:

e TRABALHO EM EQUIPE;

o INTEGRIDADE E PROFISSIONALISMO (COMPROMETIMENTO COM RESULTADOS).




2° FASE - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA

0 IPREVI TEM COMO BASE DE SUAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS TRES PILARES PRIMORDIAIS: SATISFACAO DE
PRESTACAO DE SERVICOS, COM FOCO NO SEGURADO E BENEFICIARIO; BOAS PRATICAS NA GESTAO DE ATIVOS
E PASSIVOS, COM FOCO NO FINANCEIRO E ATUARIAL; GOVERNANCA CORPORATIVA, COM FOCO NOS RECURSOS
HUMANOS E ESTRUTURA.
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BOAS PRATICAS NA
GESTAO DE ATIVOS E
PASSIVOS
FOCO: NO FINANCEIRO E
ATUARIAL

SATISFACAO NA
PRESTACAO DE SERVICOS

GOVERNANCA
CORPORATIVA

FOCO: NO SEGURADO E
BENEFICIARIO

FOCO: RECURSOS
HUMANOS E ESTRUTURA




3° FASE - IDENTIFICACAO DAS

ALTERNATIVAS E FORMULACAO DA
ABORDAGEM TATICA

UMA VEZ TRACADAS AS DIRETRIZES GERAIS E 0S TRES PILARES EM QUE SE SUSTENTAM A MISSAQ, A VISAO E
0S VALORES DA AUTARQUIA, ESSA EXPRESSA DE MODO MENOS GENERICO E MAIS SETORIZADOS SUAS METAS.
OBSERVA-SE A SEGUIR AS DIVISOES DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS EM TATICAS DE ABORDAGEM.




FORTALECER A PROJECAO INSTITUCIONAL

SATISFACAO NA

il PRESTACAO DE SERVICOS
|  FOCO: NO SEGURADO E
BENEFICIARIO

PUBLICAGAO DO RGC - RELATORIO DE GOVERNANCA

RELATORIO APROVADO X PUBLICADO

CORPORATIVA

TRANSPARENCIA PUBLICACOES PLANEJADAS X EFETIVADAS |  100%

MIDIAS SOCIAIS PUBLICACOES PLANEJADAS X EFETIVADAS 80%

ATENDIMENTO DIGITAL ATENDIMENTOS PRESENCIAIS X DIGITAIS 70%

CONTROLE DOS DOCUMENTOS NO SITE RELACAO DE Doixmggg XDOCUMENTOS T g
REALIZACAQ DA AUDIENCIA PUBLICA - 2




OBJETIVO )
7100 INDICADORES METRICAS META 2024

ACOES DE DIALOGO COM 0 SEGURADO REALIZADO X PLANEJADO 80%

PROMOCAO DA EDUCACAO PREVIDENCIARIA . - —
: : ACOES DE CAPACITACAO DOS ORGAOS COLEGIADOS | REALIZADO X PLANEJADO 100%

ACOES DE CAPACITAGAO DOS SERVIDORES REALIZADO X PLANEJADO 100%

OBJETIVO )
41100 INDICADORES METRICAS META 2024

REALIZACAO DE ATENDIMENTO HUMANIZADO, CELERE E . .

RESOLUTIVO OUVIDORIA E PESQUISA DE SATISFACAO 100%

. - ACOMPANHAMENTO DO RELATORIO DA PESQUISA DE .

PROMOVER A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO CONTROLE DAS AVALIACOES DOS ATENDIMENTOS SATISFACAQ E OUVIDORIA 100%
DIVULGACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES LANCAMENTO NO SITE E MIDIAS SOCIAIS 100%




BOAS PRATICAS NA

=
| GESTAO DE ATIVOSE
| PASSIVOS

FOCO: NO FINANCEIRO E
ATUARIAL

OBJETIVO )
100 INDICADORES METRICAS META 2024

REALIZAGAO DO CENSO

ATUALIZAGAO DA BASE PREVIDENCIARIO
CADASTRAL

ASSEGURAR 0 PAGAMENTO DOS BENEFICIOS ATUAIS E FUTUROS
REALIZAGAO DA PROVA DE VIDA 100%

OBJETIVO )
1100 INDICADORES METRICAS META 2024

METAL ATUARIAL DOS RENTABILIDADE X META
INVESTIMENTOS ATUARIAL

COMPENSACAO

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE DA GESTAOQ DE ATIVOS E PASSIVOS PREVIDENCIARIA

CONCEDIDOS X REQUERIDOS 75%

CONTROLE DOS REPASSES LANCAMENTO NO CADPREV 100%




GOVERNANCA
CORPORATIVA

FOCO: RECURSOS
HUMANOS E ESTRUTURA

QUANTIDADE DE REUNIOES MENSAIS

FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL INDICE DE PARTICIPACAQ
FOMENTO DO CODIGO DE ETICA 1

PROCESSOS FiSICOS X
PROCESSOS DIGITAIS DIGITALS
AGILIZAR E MODERNIZAR PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS COMUNICACAO INTERNA DIGITAL COMUN'CSICG?]F:ISF ISICAS X 60%
ORGANIZACAO DO ACERTO FiSICO - PROCESSOS E ORGANIZADO X A 30"
COMUNICACOES OFICIAIS ORGANIZAR °




OBJETIVO
7100 INDICADORES METRICAS META 2024

MAPEAR E REVISAR MAPEAMENTOS DE

CRIADOS/REVISADOS X NAO CRIADOS E NAO

PROCEDIMENTOS MAPEADOS
RELATORIO DE CONTROLE DA EFETIVIDADE DOS
FORTALECIMENTO DOS CONTROLES INTERNOS AUDITORIA DE CONFORMIDADE PLANEJAMENTOS 1
RELATORIO DE CONTROLE INTERNO APROVADOS E PUBLICADOS X FALTANTES 4

REESTRUTURACAOQ ADMINISTRATIVA

MEDIA REGIONAL DE RPPS DE MEDIO PORTE

IMPLEMENTACAQ

ELABORACAO DO PLANO DE CARGOS E
SALARIOS

REALIZAGAO DE ESTUDO

EM ELABORACAO




OBJETIVO )
7100 INDICADORES METRICAS META 2024

CONTINUDADE DO PROCESSO

CONSTRUCAO DA SEDE ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO -

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS /

MOBILIARIO INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS _

MODERNIZACAO DA ESTRUTURA FISICA

LANCAMENTO NO SISTEMA BETHA
PATRIMONIO

OBJETIVO )
7100 INDICADORES METRICAS META 2024

MODERNIZAGAO DA LEGISLACAO REFORMA DA PREVIDENCIA ELABORACAO E ESTUDO DA REFORMA -

LEVANTAMENTO DOS BENS PATRIMONIAIS 100%




4° FASE - EXECUCAO DA ESTRATEGIA

OPERACAO

DEFINIDAS AS ABORDAGENS TATICAS EM LINHA COM AS DIRETRIZES ESTRATEGICAS PODER-SE-A REALIZAR A
DISTRIBUICAO SETORIZADA, ESSA OCORRERA POR MEIO DO DESMEMBRAMENTO DAS TATICAS ALMEJADAS. NAS
"ASES QUE SE SEGUEM AS OPERACOES, SERAO DISPOSTAS JUNTAMENTE DE SEUS PRAZOS E ESPECIFICACOES
MAIS DETALHADAS, AFASTADAS DA ABRANGENCIA DAS ETAPAS ANTERIORES.

O O
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i SATISFACAO NA
il PRESTACAO DE SERVICOS

FOCO: NO SEGURADOE
BENEFICIARIO

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

VIR AR TS RN AU NGNS CONSOLIDAGAO DAS INFORMAGOES DETERMINADAS PELO MANUAL DO PRO-GESTAQ. | 12/2024 | CONTROLE INTERNO

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

TRANSPARENCIA AUMENTAR A ACESSIBILIDADE DO PUBLICO.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

« ELABORACAO DE CALENDARIO OFICIAL.

CONCLUIDO TODOS

MIDIAS SOCIAIS CONCLUIIDO CONTROLE INTERNO

o CONTROLE DAS METRICAS.




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

ATENDIMENTO DIGITAL FOMENTAR A UTILIZACAO COMO CANAL PRIMARIO DE ATENDIMENTO O WHATSAPP OFICIAL E E-MAIL INSTITUCIONAL. CONTINUO | PROTOC.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

o REALIZAR LEVANTAMENTO DAS DEMANDAS IMPOSTAS POR LEI PARA ABASTECIMENTO DO SITE DO
IPREVI.

CONTROLE DOS DOCUMENTOS NO SITE MENSAL DAF
o ELABORACAO DE PLANILHA DE CONTROLE DAS INFORMAGOES LANCADAS NO SITE.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

o FORMULAGAO DA APRESENTAGAO BASEADA NO RGC. APRESENTACAO APGS
. . . AS ELEICOES CONTROLE
REALIZACAD DA AUDIENCIA PUBLICA o AGENDAMENTO JUNTO AO ATUARIO E CONSULTOR DE INVESTIMENTOS PARA MUNICIPAIS INTERNO
APRESENTACAO. 18 DE OUTUBRO




PROMOVER EXCELENCIA NO ATENDIMENTO

FOMENTAR AO PUBLICO A REALIZACAO DA PESQUISA DE SATISFACO APGS FINALIZACAO DE |  s0B
RESOLUTIVO ATENDIMENTO. DEMANDA
oo amo ot 10 P STEFCATROE SO |y | (o

LANCAMENTO NO SITE E NAS MiDIAS SOCIAIS GRAFICO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS E MENSAL CONTROLE
FEED BACK. INTERNO

PROTOC.

DIVULGACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES




BOAS PRATICAS NA
GESTAO DE ATIVOS E
PASSIVOS
FOCO: NO FINANCEIRO E
ATUARIAL

ASSEGURAR O PAGAMENTO DOS BENEFICIOS ATUAIS E FUTUROS

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

e REALIZACAO DO CENSO PREVIDENCIARIO. REALIZADO

ATUALIZACAO DA BASE CADASTRAL

ANDAMENTO 0B
o ORGANIZACAO E AVALIACAO DAS FICHAS CADASTRAIS DOS SEGURADOS.




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO | SETOR

o REALIZACAO DA PROVA DE VIDA.
ATUALIZACAO DA BASE CADASTRAL MENSAL DB
o ABERTURA DE PROCESSO DE CONTROLE DO RECADASTRAMENTO PARA CONTROLE.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

META ATUARIAL DOS INVESTIMENTOS REALIZACAO DE RELATORIO DA META PRETENDIDA E ALCANCADA. ‘ MENSAL ‘ ‘

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR
COMPENSAGAOQ PREVIDENCIARIA REALIZAGAO DE REQUERIMENTOS NO SISTEMA COMPREV. ‘ MENSAL ‘ ‘

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO VISANDO 0 ACOMPANHAMENTO DO DIPR.
CONTROLE DOS REPASSES MENSAL | DAF
REALIZACAO DE RELATORIO MENSAL.




GOVERNANCA
CORPORATIVA
FOCO: RECURSOS
HUMANOS E ESTRUTURA

FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

T0ODOS

REALIZACAO DE REUNIOES PERIGDICAS REUNIAO JUNTO A DIRETORIA E SETORES. | TRIM.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

SN ORN[RF REUNIAO JUNTO AOS ORGAOS COLEGIADOS, COMINIPREV, DIRETORIA E SERVIDORES. REVISAO E DIVULGAGAO DO 12/2024 CF

ETICA CODIGO NAS MIDIAS E SITE OFICIAL. W)
COMITE




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

| TODOS |

PROCESSOS DIGITAIS IMPLANTACAO DOS PROCESSOS DIGITAIS, VERIFICACAO DA VIABILIDADE. |

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

COMUNICACAO INTERNA IMPLANTAGAO DE COMUNICAGAO DIGITAL, EM AMBITO INTERNO, VERIFICACAO DA VIABILIDADE. | - | |

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAQ PRAZO | SETOR

PLANO DE TRABALHO JUNTO AOS SERVIDORES DA DIRETORIA DE BENEFICIOS A
ORGANIZACAO DO ACERVO FiSICO - PROCESSOS E COMUNICAGOES OFICIAIS FIM DE ORGANIZACAO DO ACERVO.




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

MAPEAR E REVISAR MAPEAMENTOS DE PROCEDIMENTOS

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR
AUDITORIA DE CONFORMIDADE :LESATIEITZUAC%SAEE RELATORIO DE APURACAO DA EFETIVACAO DO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS

REVISAO OU CRIACAO DE MAPEAMENTOS JUNTO AOS RESPECTIVOS
SETORES.

CONCLUIDO | TODOS

12/2024

CONTROLE
INTERNO

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

: REALIZACAO DE RELATORIO TRIMESTRAL DE CONTROLE INTERNO E SUBMISSAQ AQS CONSELHOS DELIBERATIVO
RELATORIO DE CONTROLE INTERNO E FISCAL PARA APROVACAO.

TRIMEST.

CONTROLE
INTERNO




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAQ PRAZO SETOR

SO LIE NS5 ALINHAMENTO DOS REQUISITOS DOS EDITAIS DE PREMIOS JUNTO AS PRATICAS INTERNAS DO RPPS. - CONTROLE INTERNO

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO | SETOR
REALIZACAO DE REESTRUTURA ADMINISTRATIVA PELA DIRETORIA EXECUTIVA E SERVIDORES DO IPREVI OU
AR AR CONTRATACAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO | SETOR

SIS DDA AR ST CONTRATACAO DE EMPRESA PARA REALIZAGAO DE ESTUDO

O O




MODERNIZAQI\O DA ESTRUTURA FISICA

EM ANDAMENTO

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

CONTINUIDADE E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO
CONSTRUCAO DA SEDE ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO |

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO | SETOR

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS / MOBILIARIO

INVENTARIO DOS BENS PATRIMONIAIS E ABERTURA DE PROCESSO QUE

LEVANTAMENTO DOS BENS PATRIMONIAIS

VISE A AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS MODERNOS E DAF
ERGONOMICOS
REALIZAR LEVANTAMENTO POR MEIO DE PLANILHA, SISTEMA, IMAGENS concLuioo | oae

A FIM DE ORGANIZACAO E BAIXA DOS BENS PATRIMONIAIS.

MODERNIZACAO DA LEGISLACAO

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

REFORMA DA PREVIDENCIA ELABORACAO /ESTUDO DA REFORMA




5° FASE - CONTROLE E AVALIACAO

ULTIMA ETAPA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, O CONTROLE E A AVALIACAO DETERMINAM 0 GRAU DE
SUCESSO NO ATINGIMENTO DAS METAS FIRMADAS. ATRAVES DE CHECK LIST PODER-SE-A OBSERVAR O STATUS
E POSTERIORMENTE REALIZAR A TOMADA DE PROVIDENCIAS QUANTO AOS ITENS QUE NAO OBTIVERAM EXITO.




MAPA
ESTRATEGICO

FORTALECER
PROJECAO
INSTITUCIONAL

1

EDUCACAO

2 PROMOCAO
PREVIDENCIARIA

SATISFACAO
NA _
PRESTACAO DE
SERVICOS
FOCO: NO
SEGURADO E
BENEFICIARIO

PROMOVER
3 EXCELENCIA
ATENDIMENTO




MAPA
ESTRATEGICO

ASSEGURAR o
PAGAMENTO DOS
BENEFICIOS ATUAIS E

BOAS FUTUROS

PRATICAS NA

GESTAO DE

ATIVOS E B ONOVER A
PASSIVOS

SUSTENTABILIDADE
FOCO: NO DA GESTAO DE

FINANCEIRO E ATIVOS E PASSIVOS
ATUARIAL




FORTALECER
1 CULTURA
ORGANIZACIONAL

MAPA
ESTRATEGICO

AGILIZAR

MODERNIZAR
PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS

FORTALECIMENTO DOS
CONTROLES INTERNOS

GOVERNANCA
CORPORATIVA
FOCO:
RECURSOS
HUMANOS E
ESTRUTURA

IMPLEMENTACAO DAS
MELHORES PRATICAS DE
GESTAO

PROMOVER _
VALORIZACAO
SERVIDORES

DOS

MODERNIZACAO DA
ESTRUTURA FISICA

7 MODERNIZACAO DA

LEGISLACAO




APROVACAO

DIRETORA PRESIDENTE DO IPREVI
ALESSANDRA ARANTES MARQUES

DIRETORA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DO IPREVI
ISALTINA CASSIA DA SILVA ALVIM DIAS

DIRETORA DE BENEFICIOS DO IPREV!
FLAVIA GONCALVES CAVALCANTE

o O ELABORACAOQ: ERNESTO CEZARIO FRECH NETO REVISAO 2024: CRISTIANE DE SOUZA FERREIRA

A




