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MAPA ESTRATEGICO
MISSAO VISAO

Promover a exceléncia na gestao de bens e recursos O IPREVI visa a ser uma gestao de exceléncia e transparéncia
previdenciarios, bem como na prestacao de servigos aos em seus atos, tendo como diretrizes: Satisfacao na prestacao
segurados, visando a concessdo, pagamento e manutencao dos de servicgos; - Boas praticas de gestdo de ativos e passivos; -
beneficios previdenciarios. Governanca Corporativa.

VALORES

Considerando os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, bem como a promoc¢ao de valores morais e principios éticos que
norteiam a conduta dos servidores publicos e a sociedade, o IPREVI prima pelos seguintes

valores e principios organizacionais: Comprometimento Etico; Gestdo Transparente;
Responsabilidade social; Respeito aos direitos humanos (Valorizacao do ser humano);
Humanizac¢ao no atendimento; Trabalho em equipe; Integridade e Profissionalismo
(Comprometimento com resultados)

sarsitrsisbmedll PROTECAO DO SERVIDOR MUNICIPAL Garantir a

qualidade dos servicos sustentabilidade do

prestados E SEUS DEPENDENTES instituto de previdencia

Aprimorar a ferramenta de
gestdo e comunicacdo,
implementar o processo
digital

Requerer a Compensacgao
Previdencidaria e
adequacao a legislacao

Aperfeicoar a gestao
orcamentdria e financeira

RECURSO

FINANCEIRO
EFICIENCIA

FINANCEIRA

PROCESSOS
INTERNOS

DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

Capacitar os
servidores e
conselheiros

Reestruturacao Adequar a
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Administrativa infraestrutura fisica




INTRODUCAO

0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E UMA IMPORTANTE FERRAMENTA DE GESTAQ QUE E
SISTEMICOS  QUE  UTILIZA- PROCESSOS METODOLOGICOS PARA  CONTEXTUALIZAR B D
EMPREENDIMENTO DE ACOES, A MOBILIZACAO DE RECURSOS E A TOMADA DE DECISOES, OBJET

DESSA FORMA APQS REFLEXAQ E DIALOGO JUNTO AQS SERVIDORES, SEGURADOS E BENEFICIARIOS, APOIA

DEFINIDA COMO: CONJUNTO DE MECANISMOS
FINIR O ESTABELECIMENTO DE  METAS, 0

VANDO A CONSECUCAO DO SUCESSO.

N0-SE EM DIAGNOSTICOS

/

SITUACIONAIS, FEED BACK DOS SEGURADOS/BENEFICIARIOS E RELATORIOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA, POSSUINDO UMA MISSAO CLARA

TENDO VISAO DE ONDE SE PRETENDE CHEGAR E NAO ABRINDO MAQ DE VALORES INEGOCIAVEIS, A INSTITUICAO CONSOLIDOU UM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CONSISTENTE E REALISTA, SENDO, PORTANTO TANGIVEL E EXEQUIVEL.

ATRAVES DA MATR
0S INSUMOS E REC

[ SWO
URS0S

POSSIVEL VERIFICA
DE BENEFICIOS PRE

O O

L U

VIDENC

, A DIRETORIA EXECUTIVA ANALISOU FORCAS, FRAQUEZAS, OPORT

UNIDADES E AMEACAS, VISANDO DIMENSIONAR

HUMANOS NECESSARIOS PARA A PRODUCAO DE DIRETRIZES POTENCIAIS. A PARTIR DO EXAME DA SUPRACITADA E

R E DIMENSIONAR O SISTEMA DE PLANEJAMENTO DE MODO A CUMPRIR S

ARIOS.

JA RAZAO DE SER, CONCESSAQ E MANUTENCAO



FERRAMENTA PARA ANALISE

FORCA FRAQUEZAS

AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA; BAIXA CAPACITACAO; CULTURA ORGANIZACIONAL
EFETIVO PROPRIO; ALTO iNDICE DE INTERACAO DO PUBLICO JUNTO FRAGMENTADA; AUSENCIA DE SEDE PROPRIA:

A AUTARQUIA. REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA;

OPORTUNIDADES AMEACAS

INSEGURANCA JURIDICA; ALTERAQOES ABRUPTAS NAS
LEGISLAQOES VIGENTES; INSTABILIDADE POLITICA; MERCADO DE
CAPITAIS VOLATIL.

PREMIA(;.OES CERTIFICA(;.OES DE MODERNIZAQAO DE GESTAO
(PRO GESTAO); APOIO DAS ASSOCIA(;.OES PREVIDENCIARIAS.

AMBIENTE INTERNO
AMBIENTE EXTERNO




OBIJETIVOS A SEREM ATINGIDOS COM O PLANEJAMENTO

FORTALECER A PROJECAO INSTITUCIONAL

PROMOCAO DA EDUCACAOQ PREVIDENCIARIA

PROMOVER A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO
04  ASSEGURAR 0 PAGAMENTO DOS BENEFICIOS ATUAIS E FUTUROS

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE DE GESTAO DE ATIVOS E PASSIVOS




OBIJETIVOS A SEREM ATINGIDOS COM O PLANEJAMENTO

FORTELECER A CULTURA ORGANIZACIONAL
AGILIZAR E MODERNIZAR PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

FORTALECIMENTO DOS CONTROLES E MELHORIAS NA GESTAO

PROMOVER A VALORIZACAO DOS SERVIDORES

MODERNIZACAO DA ESTRUTURA E LEGISLACAO




DIAGNOSTICO SITUACIONAL
RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA Métrica de sucesso

FORCAS FRAQUEZA
ENGAJAMENTO DA EQUIPE o DISPONIBILIDADE DE TEMPO
AMBIENTE INTERNO CONSULTORIAS o PRAZO PARA ENTREGA DE RELATORIOS SEMESTRAL
SISTEMA

OPORTUNIDADES AMEACAS
AMBIENTE EXTERNO PRO-GESTAO o DEPENDENCIA DE OUTROS ORGAOS
o APROVACOES DOS CONSELHOS

AUMENTAR A EFICIENCIA NO ATENDIMENTO DIGITAL (E-MAIL, CHAT, PORTAL,

WHATSAPP).

FORCAS FRAQUEZA
AMBIENTE INTERNO DISPOSICAO DA EQUIPE o FALTA DE FOCO NESSA ATIVIDADE
FERRAMENTAS (SITE, FACEBOOK)

Métrica de sucesso

OPORTUNIDADES AMEACAS
PRO-GESTAO o INSTABILIDADE DO PROVEDOR
MANTER 0S SERVIDORES E e PROTECAO DE DADOS DOS SEGURADOS
POPULAGAO INFORMADOS

AMBIENTE EXTERNO




DIAGNOSTICO SITUACIONAL

MIDIAS SOCIAIS E ATENDIMENTOS DIGITAIS

METRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORCAS
ENGAJAMENTO DA EQUIPE
REDE SOCIAL ATIVA
INSTAGRAM INSTITUCIONAL
FACEBOOK INSTITUCIONAL

FRAQUEZA
DISPONIBILIDADE DE TEMPO
SERVIDOR REPONSAVEL PELA COLETA DE
DADOS

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

o AUMENTO DO ENVOLVIMENTO
DOS SERVIDORES

o ALCANCE MAIOR DOS
SERVIDORES E POPULACAQ EM
GERAL

o TRANSPARENCIA

AMEACAS
IMPREVISTOS
INSTABILIDADE DA REDE
PRAZOS PARA COLETA DE DADOS

TRIMESTRAL
( DIVULGACAQ NO SITE)

SEMESTRAL
( ATRAVES DE RELATORIO )




DIAGNOSTICO SITUACIONAL

REALIZACAQ DA AUDIENCIA PUBLICA METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
e ENGAJAMENTO DA EQUIPE o AUSENCIA DE EQUIPAMENTO DE PONTA
e FERRAMENTAS PARA
TRANSMISSAQ

AMBIENTE INTERNO

SEMESTRAL
OPORTUNIDADES

o PRO-GESTAO
o TRANSPARENCIA
o INFORMACAO DISSEMINADA

AMEACAS
o INSTABILIDADE NA REDE
o SERVICO DE COMUNICACAO

AMBIENTE EXTERNO

CONTROLE DE DOCUMENTOS NO SITE METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
ENGAJAMENTO DA EQUIPE o FALTA DE HABILIDADE NA EXECUCAO DA TAREFA

AMBIENTE INTERNO CURSO DE CAPACITACAO DO SITE

SEMPRE QUE NECESSARIO
OPORTUNIDADES AMEACAS

DAR PUBLICIDADE o TECNICA EFICIENTE
CUMPRIR EXIGENCIA DO PRO-
GESTAO

AMBIENTE EXTERNO




DIAGNOSTICO SITUACIONAL
ACOES DE DIALOGO COM 0 SEGURADO

METRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORCAS
o BAIXA CAPACITACAO

FRAQUEZA
e FALTA DE ESPACO ADEQUADO PARA
REALIZACAO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
o SITE, REDES SOCIAIS E
APLICATIVOS
o ATENDIMENTO A EFICIENCIA

AMEACAS
o AUSENCIA DE ESPACO PUBLICO
DISPONIVEL

ACOES DE CAPACITACAO DOS ORGAQS COLEGIADOS

SEMESTRAL

METRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORCAS
EQUIPE
RECURSOS FINANCEIROS

FRAQUEZA
o DIFICULDADE DE SELECIONAR AMELHOR
FORMA DE CONTRATACAO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
EXIGENCIA DO PRO- GESTAOQ
CAPACITACAO DOS CONSELHOS

AMEACAS
o ATUALIZACAO BASE- FALTA DE
COMPARECIMENTO.

SEMPRE QUE NECESSARIO




DIAGNOSTICO SITUACIONAL
ACOES DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES METRICA DE SUCESSO

FRAQUEZA
« (QUADRO DEFICITARIO DE SERVIDORES

FORCAS
EQUIPE TREINADA
RECURSO FINANCEIRO
DISPOSICAO DA CHEFIA

AMBIENTE INTERNO

TRIMESTRAL

AMEACAS

OPORTUNIDADES o IMPREVISTOS

AMBIENTE EXTERNO PRO-GESTAO
CAPACITACAO DOS SERVIDORES

ATUALIZACAO DA BASE CADASTRAL E PROVA DE VIDA METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
o EQUIPE o FALTA DEHABILIDADE DOS APOSENTADOS
 POSSIBILIDADE DE REALIZAR DE COM USO DE TECNOLOGIA
FORMA ONLINE

AMBIENTE INTERNO

AHEADS MENSAL

OFORTUNIDADES + A INSTABILIDADE DA REDE DE INTERNET
AMBIENTE EXTERNO +  CONTATO COM NOSSOS

APOSENTADOS E PENSIONISTAS




DIAGNOSTICO SITUACIONAL

COMPENSACAQ PREVIDENCIARIA

METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
o SISTEMA o DEPENDENCIA DE OUTRO ORGAO

AMBIENTE INTERNO « SERVIDOR CAPACITADO

OPORTUNIDADES AMEACAS

AMBIENTE EXTERNO o DIMINUIR DO DEFICIT ATUARIAL | = AUSENCIA DE REPASSES

CONTROLE DOS REPASSES

MENSAL

METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
o SERVIDOR CAPACITADO o DEPENDENCIA DE OUTRO ORGAQ

AMBIENTE INTERNO o CONTROLE EFETIVO

OPORTUNIDADES AMEACAS

AMBIENTE EXTERNO e CUMPRIMENTO LEGAL o AUSENCIA DE REPASSES
o PRAZOS A CUMPRIR

MENSAL




DIAGNOSTICO SITUACIONAL

INTRODUZIR PROCESSO DIGITAL E ORGANIZAGAO DO ACERVO FISICO

METRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORCAS
o EQUIPE
o RECURSOS FINANCEIROS
o PRO- GESTAQ

FRAQUEZA
« QUADRO DEFICITARIO DE SERVIDORES
e REESTRUTURACAQ ADMINISTRATIVA

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
o ACESSO DIGITAL

AMEACAS
o DIFICULDADE DE ENCONTRAR PARA A
CONTRATACAO

PARTICIPACOES EM PREMIACOES

FINAL DE 2023

METRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

o EQUIPE
o PRO - GESTAQ
o RECURSO FINANCEIRO

FRAQUEZA
e CONCLUIR AS ACOES EM DECORRENCIA DO
PRAZO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
o PARCERIAS
o CONHECIMENTO

AMEACAS

SEMPRE QUE HOUVER OPORTUNIDADE




DIAGNOSTICO SITUACIONAL
REESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA E PLANO DE CARGOS E SALARIOS

METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUE%A
o RECURSOS FINANCEIROS o TAXADEADMINISTRACAQ

AMBIENTE INTERNO o PROCESSOS MAIS TECNICOS

OPORTUNIDADES AMEACAS
e PRO-GESTAO o DEPENDENCIA DE OUTROS ORGAOS

o REFORMA ESTRUTURAIS E o INGERENCIA POLITICA
ADMINISTRATIVAS

REVISAR A LEGISLACAO PREVIDENCIARIA

AMBIENTE EXTERNO

2 SEMESTRE DE 2025

METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
EQUIPE o CONCLUIR ACOES EM CUMPRIMENTO A

AMBIENTE INTERNO CAPACITAGOES LEGISLACAO

OPORTUNIDADES AMEACAS
. o RESISTENCIA DO PODER EXECUTIVO E
REFORMA DA PREVIDENCIA

AMBIENTE EXTERNO LEGISLATIVO

AR BRI « OPOSICAO DOS SINDICATOS
REQUISITOS DO PRO-GESTAO

1° SEMESTRE DE 2025




DIAGNOSTICO SITUACIONAL

CERTIFICADO PRO-GESTAO METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
AMBIENTE INTERNO e DISPOSICAO DA COMISSAO DO o CUMPRIMENTO DE TODAS AS ACOES
PRO-GESTAOQ

OPORTUNIDADES AMEACAS FINAL DE 2025
o EXIGENCIA DA LEGISLACAO o CONSTANTES ALTERACOES LEGAIS
QUANTO A INVESTIDOR o DEPENDENCIA DE OUTROS ORGAOS

QUALIFICADO

AMBIENTE EXTERNO

CONSTRUCAO DA SEDE ADMINISTRATIVA METRICA DE SUCESSO

FORCAS FRAQUEZA
e AQUISICAO /CESSAO DO o CUMPRIMENTO DOS PRAZOZ PROCESSUAIS

AMBIENTE INTERNO TERRENO

OPORTUNIDADES AMEACAS FINAL DE 2025
e MELHORIAS NA PRESTACAO DOS | e IMPREVISTOS
SERVICOS e RESTRICOES LEGAIS
e AMBIENTE ADEQUADO E
RECEPTIVO PARA NOSSOS
APOSENTADOS E PENSIONISTAS

AMBIENTE EXTERNO




PLANO DE ACAO ANUAL
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PLANO DE ACAO ANUAL - POR SETOR RESPONSAVEL

0 PLANO DE ACAO ANUAL - E O DETALHAMENTO DAS PROVIDENCIAS QUE SERAQ DESENVOLVIDAS, IDENTIFICANDO DENTRO DO OBJETIVO
PROPOSTO:

o AACAQ QUE SERA TOMADA;

e 0 PORQUE DESSA ACAO:

e QUAL 0 MOTIVO PARA SUA REALIZACAO:

e QUAL SETOR QUE DESENVOLVERA ESSA ACAO:

e TEMPO DELIMITADO OU ESTIMADO PARA O CUMPRIMENTO DA ACAO:

e SEHAVERA OU NAO CUSTO PARA SUA EXECUCAO.

FICANDO ESTABELECIDO DA SEGUINTE FORMA:

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUEM? QUANDOQ? COMO? QUANTO/ VALOR R$




PLANO DE ACAO: AREA ADMINISTRATIVA

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Objetivo: Promover melhorias na gestao do Instituto de Previdencia dos Servidores Piblicos do Municipio de
|tatiaia, modernizacdo e padronizacao dos processos internos das atividades principais.




ACOES

QUANTO?

2 £y p) ? ? ‘
0 QUE: PORQUE: ONDE: OUEM: QUANDO: COMO: VALOR R

Manter a regularidade da

Reno;:;l(jlzrrtig;za:o it SI:::?:;:;:\QS?TSCCI:{IIZ&&J; uar;to Municipio Diretora de Administracao e Validade Mantendo regular o envio )
' ' oes a SRPC.
Previdenciaria - CRP mantendo o ente habilitado Finangas ¢3/04/c0¢ das Declaracoes a SRPC

a0S CONVenios e reépdsses.

Elaboracao do Plano de
trabalho pela Comissao
designada; Realizacao de
reunioes de
acompanhamento;
IPREVI Comissdo do Pro-Gestao 29/12/2025 Aprovacao documental pelos
orgaos colegiados e
diretoria executiva;
Contratacao de empresa
Certificadora; Realizacao da
auditoria.

VR EN R E7E S Promover a Modernizagao da
no Pro-Gestao Gestdo do IPREVI

Aproximadamente R$
15.000,00




Construcdo/Aquisicao da
Sede

Acompanhamento do
Plano de Acao Anual

PORQUE?

Se faz necessario uma sede
propria adaptada as
necessidades de seus

ONDE?

QUANDO?

Recurso financeiro por meio
das reservas da taxa da

QUANTO?

VALOR R$

usudrios e servidores. A Terreno L
estrutura atual nao comporta | cedido pela Diretoria administracao. Reserva entre
P P | EM ANDAMENTO 2013 e 2024, R$ 4.156.783,49
0 aumento do fluxo das PMI/Terreno Executiva _
_— . Conducao de processo
demandas do instituto. adquirido .
] .. licitatorio; processo de
Reducdo ao maximo da COmora
dependéncia de aluguel e pra.
Seus custos decorrentes.
Monitoramento do Plano,
dend dequad
Manter a Gestao dos objetivos P e!1 DoETTE 'equa 0 para‘
) , . atendimento ao ro-Gestao ou d ,
Pre- estabelecidos e fazer Diretoria . o .. _ Custo Absorvido pela
o IPREVI , Ate 31/1¢2/2025 | legislacao e ate inovagoes de
reavaliacoes quando Executiva folha de pagamento

necessario.

Gestdo. Atraves de reunioes
mensais da Diretoria executiva
e colaboradores




Participacdo em acoes
de capacitacao para
servidores, dirigentes e
conselheiros

Acompanhar
0s resultados
Atuariais

PORQUE?

Promover a renovacdo
constante dos
conhecimentos dos

ONDE?

QUEM?

QUANDO?

No decorrer do exercicio
de 2029, sendo
obrigatorio o
cumprimento de no
minimo duas
capacitacoes no

Por meio de solicitacoes e
requerimentos, ou de
acoes previamente

QUANTO?

VALOR R$

Taxa de Administracao / Verba

servidores efetivos, IPREVI Todos os setores . selecionadas pela . _
. , exercicio citado, . , Pro-Gestao.
dirigentes e conselheiros Diretoria Executiva,
uanto a principais areas CONFORME seguindo o Plano Anual
q doz RPPpS REWULAMENTADO E de Ea acitacao do IPREVI
‘ ACORDADO NO PAC- pacitdt
PLANO ANUAL DE
CAPACITACAO
Acompanhar
Garantir 0s resultados atuariais
. Diretori 3 ; Custo Absorvido a Folha d
a execucao das medidas de Municipio e UTIa Ate 31/12/2025 atraves Hot0 ROSOMVICD @ FOTha B8
Executiva Pagamento

equilibrio atuarial.

dos relatorios e sistemas
informatizados.




QUANTO?

PORQUE? ONDE? UEM? UANDO?
J J J VALOR RS
Implantar medidas Tracar implementacao de
saneadoras Promover o acoes propostas Custo Absorvido a
- equilibrio atuarial Municipio IPREVI e PM Até 31/12/2025 +0E Proposias
para o equilibrio . pelo atuario na Avaliacao Folha de Pagamento
: do municipio. ,
atuarial Atuarial Anual.
Elaboracao de
Promover a _
Implantar N Plano de Acao.
. cultura de educacao o . . . L
Plano de Acao de e . Diretoria Executiva e No minimo tres Tracar cronograma Taxa de administracao/ Verba
_ o previdenciaria entre 0s Municipio _ _ ) . _
Educacao Previdenciaria e , , . Stakeholders ac0es no ano de agoes e execucdo Pro-Gestao
¥ ! servidores ativos e inativos ,
Dialogo com a Sociedade . do Planejamento.
do ente federativo.




PORQUE?

Dar oportunidade de
capacitacdo a estudantes
Contratacao de
novos estagidrios

QUANDO?

Por meio dos procedimentos

QUANTO?

VALOR R$

Realizacao de
reforma administrativa

o o Mediante a junto a conveniada e pelo o
e inseri-los no contexto da Diretoria , , .. Custo absorvido a Folha
. IPREVI , necessidade da | aditamento do convenio atual
Administracao Publica, Executiva o , de Pagamento
, Instituicao visando 0 aumento da
promovendo ainda . o
: . previsao de estagiarios.
um maior apoio
Para melhor equiparacao de Realizando
proventos dos servidores e Diretoria 0S tramites necessarios Custo absorvido 3
estrutura IPREVI , Até 14/04/2025 para envio
L Executiva Folha de Pagamento
administrativa da da proposta
autarquia. de reforma.




PLANO DE ACAO: AREA ARRECADACAO

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Controlar os repasses previdenciarios feitos ao IPREVI.




ACOES

QUANTO?

2 £y p) ? ? ‘
0 QUE: PORQUE: ONDE: QUEM: QUANDO: COMO: VALOR R

Receber

0s relatorios de Obter as , Por meio de o
o , _ , Responsavel pela Mensal : p Custo Absorvido a
contribuicao informacoes devidas para _ encaminhamento de oficio ate o
L , DAF Arrecadacao e Controle de o . o Folha de
previdenciaria das encaminhamento do . co«. o | Quinto dia util do mes seguinte a
, . Repasses ate 0 5° quinto dia . Pagamento
entidades DIPR a SRPC. competencia.
patrocinadoras
, 3 Ao receber novas
Obter as informacoes . . _ . :
, , Responsavel pela informacoes relativas Custo Absorvido
Manter atualizada devidas para _ . _ .
, , DAF Arrecadacao e Controle de Semanal ds arrecadacoes e cobrancas, d Folha de
planilha de Controle encaminhamento do , ,
Repasses informa-las na Pagamento

DIPR @ SPS. planilha devida.




ACOES

QUANTO?
VALOR R$

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUEM? QUANDO? COMO?

Enviar por meio de
oficio, cobranca dos repasses

Oficiar as Obter as devidos que forem apurados nos
Entidades , _ , Responsavel pela relatorios de contribuicao o

: informacoes devidas _ , Custo Absorvido a

Patrocinadoras em , DAF Arrecadacao e Controle de Mensal encaminhados, bem como pela
_ para encaminhamento . Folha de Pagamento
relacao aos repasses . Repasses atualizacao das parcelas de
: do DIPR a SRPC.
devidos Termos de Parcelamento

acordados e do Plano
de Amortizacao Atuarial.




ACOES

QUANTO?

2 ) y y,
PORQUE ONDE: QUEM: QUANDO: VALOR R$

Atraves

Obter
_ , _ , R avel pel d himent .
Acompanhar a realizacao as informacoes devidas esponsave_ pele ’ preenc. MEMO Custo Absorvido a Folha de
, DAF Arrecadacao e Semanal de planilha de
dos repasses para encaminhamento do Controle de Repasses contrale das Pagamento
DIPR 3 SRPC. P :
arrecadacoes.

Obter as informacoes Responsavel pela Envio de oficio a
devidas para p p Quando

as cobrancas de encaminhamento do DIPR DAF Arrecadacao e ecessriG PMI para a regularizacao

débitos nao realizados s SRP( Controle de Repasses do débito previdencidrio

Realizar

Custo Absorvido a Folha de
Pagamento




0 QUE? PORQUE?

Enviar o Demonstrativo de
Informacoes
Previdenciarias
e Repasses - DIPR a
SRPC

ONDE?

ACOES

QUEM?

QUANDO?

QUANTO?
VALOR R$

Revisao dos mapas Atender ao
e manuais dos critério do Pro-Gestao e
procedimentos de uniformizar os
arrecadacao procedimentos.

referentes a tematica.

Por
Manter a regularidade DAF Responsavel pela meio do preenchimento do Custo Absorvido a Folha de
previdencidria do Instituto. Arrecadacao e Bimestral DIPR por Pagamento
Controle de Repasses meio do sistema CADREV.
Utilizar como base
0s procedimentos
Responsivel oela atualmente adotados
P _ i Revisao anual até e analisar o Custo Absorvido a Folha de
DAF Arrecadacao e e
31/03/2025 material disponibilizado por Pagamento
Controle de Repasses
outros RPPS




PLANO DE ACAO: AREA FINANCEIRA

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Gerir o controle Financeiro




0 QUE?

Executar o orgamento

Acompanhar a
realizacao da Taxa de
Administracao

Controle
das despesas

PORQUE?

Cumprir o determinado na

QUANDO?

QUANTO?

VALOR R$

, . Diretoria : . ) Cumprindo com os Custo Absorvido a Folha
Lei de Responsabilidade , Diretora Presidente Ate 31/12/2025 , .p. ,
Ficcal Executiva dispositivos normativos de Pagamento
, Realizando mensalmente o
Evitar que o valor gasto
. : L acompanhamento das despesas o
supere o valor definido Diretora de Administracao e ) , Custo Absorvido a Folha
L DAF , Ate 31/12/2025 realizadas, apontando o
como Taxa de Administracao Financas e Contador . .. de Pagamento
, resultado atraves de relatorio
dos recursos vinculados
mensal
Estabelecer calendario de
Garantir o cumprimento das pagamentos de despesas
obrigacoes assumidas pelo | Contabilidade , administrativas e Custo Absorvido a Folha
Contador e Tesoureiro Mensal

IPREVI conforme os
dispositivos legais

e Tesouraria

previdencidrias.
Controle dos empenhos,
liquidacoes e pagamentos

de Pagamento




Revisao dos mapas e
manuais dos
procedimentos de
realizacao de
pagamentos

Fazer o envio dos
Demonstrativos
exigidos pela SRPC/
SRPPS

PORQUE?

ONDE?

ACOES

QUEM?

QUANDO?

Utilizar como base os

QUANTO?
VALOR R$

Atender procedimentos atualmente
a0 critério do Pro-Gestdo Tesourari TesoUreirg Revisao anual adotados e analisar o material | Custo Absorvido a Folha de
e uniformizar os até 31/03/2025 disponibilizado por outros Pagamento
procedimentos. RPPS referentes
d tematica
Enviando dentro do prazo
respectivo a cada
, e , demonstrativo por meio do o
Cumprir com as exigencias Servidores ) , Custo Absorvido a Folha de
nzrmativas fede‘r;ais. DAF responsaveis Ate 31/1¢/c0es sistema CADPREY, o DAIR, Pagamentos
DIPR,DRAA e
DPIN de janeiro a

dezembro de 2025




PLANO DE ACAO: AREA INVESTIMENTOS

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Controlar as operacoes de investimentos, andlise de risco e gestao dos ativos, elaboracao da Politica Anual de
Investimentos, credenciamento das instituicoes financeiras.




0 QUE?

Incentivar a
certificacao na area
de investimentos
(CPRPPS) aos
membros do Comité

Elaboracao da PAl e
Encaminhamento
do DPIN

PORQUE?

ONDE?

QUANDO?

COMO?

QUANTO?

VALOR R$

- Realizacao
Promover a certificacao o . ,
, Comite de L , , de curso especifico de Valor aproximado
integral dos membros do , Diretoria Executiva Realizado _
Comitd Investimentos preparacao para a prova de R¢ 17.000,00
CPRPPS
Diretora Presidente, N
Para nortear as , L PAl Elaboracao
.. , , Diretora de Administracao ,
estrategias de investimento, , R realizada ,
, e Financas, Comite de Realizando s
obtendo assim a melhor , , Custo Absorvido a
.. DAF Investimentos, Consultoria , Processo conforme mapeamento
rentabilidade com a menor Encaminhamento Folha de Pagamento
- de ) e manual propostos.
exposicao Investimentas ¢ do DPIN ate
a riscos 31/12/2025

Tesouraria




ACOES

QUANTO?
VALOR R$

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUEM? OUANDO? COMO?

Manter
atualizados e
devidamente
realizados os

credenciamentos
das instituicoes
financeiras

Garantir

ue o0s investimentos ,
| DAF Realizando processo conforme

realizados pelo IPREVI o , Sempre que for
, e Comite de Tesoureira . . mapeamento e manual
estejam sempre necessario

, Investimentos propostos.
em conformidade com

as normativas legais.

Custo Absorvido a Folha de
Pagamento




Acompanhar o
cumprimento da Meta
Atuarial e desempenho
dos investimentos que
compoem a carteira do
Instituto

Gerenciamento das APRs

PORQUE?

Garantir que oS recursos
alocados rentabilizem

ONDE?

Presidencia,

QUANDO?

Acompanhamento sistematico
das aplicacoes financeiras,
juntamente com o
COMINIPREVI.

QUANTO?

VALOR R$

. DAF e Comité | Diretora Presidente, ) Recebimento Custo Absorvido a Folha de
de forma positiva no , Ate 31/12/2025 .
. , de DAF e Tesoureira dos extratos bancarios Pagamento
minimo o valor previsto . e
, Investimentos individuais.
como Meta Atuarial , ..
Elaboracao de relatorio
mensal junto a Consultoria de
Investimentos
Garantir que os
procedimentos de Por meio da realizacao dos
Autorizacao para DAF e Diretora Presidente, Sempre que for | procedimentos estabelecidos | Custo Absorvido a Folha de
Aplicacao e Resgate Tesouraria DAF e Tesoureira necessario no Manual proprio da Pagamento

estejam devidamente
realizados

tematica.




ACOES

QUANTO?

0 QUE?

Realizar visitas
técnicas as instituicoes
financeiras, gestores e

administradores

de fundos

Revisar os mapas e
manuais dos
procedimentos de
credenciamentos

PORQUE?

Familiarizar os membros do
Comite e gestores de

ONDE?

QUEM?

QUANDO?

COMO?

VALOR R$

recursos como Instituicoes | Membros do Comite ) Planejamento e execucao Taxa de administracao/
: : . Ate 31/12/2025 . , _
funcionamento dessas credenciadas de Investimentos de plano de visitas. Verba Pro-Gestao
instituicoes e do mercado
financeiro.
Utilizar como base
. 0s procedimentos atualmente
Atender ao criterio Jdotados
do Pro- Gestdo e DAF e , , , , Custo Absorvido d Folha de
e , Tesoureira Ate 31/03/2025 e analisar o material
uniformizar os Tesouraria Pagamento

procedimentos

disponibilizado por
outros RPPS referentes
d tematica




Revisao dos mapas
e manuais dos
procedimentos de APR's

Revisao dos mapas e
manuais dos
procedimentos de
elaboracao
e aprovacao da PAl

PORQUE?

Atender ao critério

ONDE?

QUANDO?

Utilizar como base
0s procedimentos
atualmente adotados

QUANTO?

VALOR R$

do Pro- Gestao DAF e , , , , Custo Absorvido a Folha de
e , Tesoureira Ate 31/03/2025 e analisar o material
e uniformizar os Tesouraria o Pagamento
ocedimentos disponibilizado por outros
P RPPS referentes a
tematica
Utilizar como base
Atender ao critério do Pro- Diretora de 0s procedimentos atualmente o
_ i L . ) Custo Absorvido a Folha de
Gestao e uniformizar DAF Administracao e , adotados e analisar o material
, , Ate 31/03/2025 o Pagamento
0s procedimentos Financas disponibilizado por outros

RPPS referentes a tematica




PLANO DE ACAO: AREA JURIDICA

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Proporcionar consultoria e defesa judicial da unidade gestora do RPPS.




ACOES

QUANTO?

A7 "7 7 7 ? ?
0 QUE: PORQUE: ONDE: QUEM: QUANDO: COMO: VALOR R

, Acompanhando
Acompanhamento das Garantir que as
0 trabalho das casas

alteracoes a legislacdo alteracoes sejam Procuradoria , I Custo Absorvido d Folha
: C,,, 5 ,C , C J, . Procurador Ate 31/12/2025 legislativas, propondo
AT EWEEREEVERDSY  aplicadas e normatizadas Juridica de Pagamento

. alteracoes necessarias
RPPS constitucionalmente .
na legislacao do ente

Garantir que o

rocessos estejam em , Analisar processos de o

P , J Procuradoria . P Custo Absorvido a Folha
Pareceres e consultas conformidade com as Procurador Diariamente acordo com a demanda da

. . Juridica L de Pagamento
normativas legais Instituicao




ACOES

QUANTO?

A7 ) ) 7
PORQUE: ONDE: QUEM: QUANDO: VALOR RS

Quando acionado, representa
Representacdo Garantir a representacao da em juizo e extrajudicial quanto a

Procuradoria Custo Absorvido 4

judicial da Instituicao no tocante . Procurador Sempre que for | defesas, contestacao e recursos
o - S e Juridica .. L Folha de Pagamento
Instituicao d materia juridica. necessario e outros dispositivos
Necessarios.
- : : Seguindo o planejamento
Realizacao de Manter atualizados os Procuradoria ) , L
e , , . Procurador Ate 31/12/2025 estabelecido em plano Taxa de administracao

Capacitacao conhecimentos na area. Juridica

de capacitacdo anual




PLANO DE ACAO: AREA DE CONTROLE INTERNO

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Controlar os procedimentos administrativos realizados dentro do IPREVI.




PORQUE?

Orientar as acoes dos
servidores do IPREVI e
elucidar sua postura diante
das diferentes situacoes,
direcionando 0
comportamento apropriado
a quem trata do servico e do
bem publico.

Revisao do
Cdigo de Etica

DAF

ACOES

QUEM?

Responsavel pelo setor de
Recursos Humanos e
Frequéncia

QUANDO?

Até 31/05/2025

Analisando a legislacao vigente,
propor as disposicoes
necessarias para aprovacdo dos
orgdos colegiados.

QUANTO?
VALOR R$

Custo Absorvido a
Folha de Pagamento

Elaborar e Manter os

Regimentos Internos
do Comité de
Investimentos,
Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal,
Diretoria Executiva e
IPREVI

Regulamentar a composicao,
as atribuicoes e 0
funcionamento
dos referidos drgaos.

DAF

Membros responsaveis

Revisao Anual

Analisando a legislacao vigente,
propor as disposicoes
necessarias para aprovacdo dos
orgdos colegiados.

Custo Absorvido a
Folha de Pagamento




Execucao
ordenada, ética,
economica, eficiente e
eficaz das operacoes

PORQUE?

Assegurar o desempenho da
Gestao Institucional.

ONDE?

Controle
Interno

ACOES

QUEM?

Controladora

QUANDO?

Mensal
Trimestral
e anual

Acompanhar e controlar metas e

indicadores estabelecidos no
Plano Plurianual, na Lei de
Diretrizes Orcamentarias

e na Lei Orcamentaria Anual;

Meta de investimentos; Meta
atuarial de acordo com os
relatérios técnicos emitidos
mensalmente.

Implementar rotinas de
operacionalizacao de
acompanhamento.

QUANTO?
VALOR R$

Custo Absorvido a
Folha de
Pagamento




ACOES

QUANTO?
VALOR R$

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUEM? QUANDO? COMO?

Assegurar que ndo ocorram
erros potenciais, atraves do
controle de suas causas,
destacando- se conhecer as

Cumprimento Assegurar 0 Controle receitas, despesas, resultados | Custo Absorvido a
das Leis e desempenho da Gestao Interng Controladora Até 31/12/2025 histdricos, estrutura Folha de
regulamentos aplicaveis Institucional. administrativa, pessoal, Pagamento

patrimonio, observar as normas

legais, instrucoes normativas,
estatutos e
regimentos.




ACOES

0 QUE?

Salvaguarda
dos recursos para
evitar perdas, mau

uso e dano

Transparencia
dos atos da Gestao

PORQUE?

Assegurar o desempenho
da Gestao Institucional.

ONDE?

Controle
Interno

QUEM?

Controladora

QUANDO?

Até 31/12/2025

COMO?

Examinar os resultados quanto
d economicidade, eficiencia e
eficacia da gestao
orcamentaria,
financeira, patrimonial, de
pessoal e demais sistemas
administrativos e
operacionais.

QUANTO?
VALOR R$

Custo Absorvido a Folha
de Pagamento

Assegurar o desempenho
da Gestao Institucional

Controle
Interno

Controladora

Trimestral

Buscar o atingimento de metas
estabelecidas e prestar contas
d sociedade, de forma
transparente.

Custo Absorvido a Folha
de Pagamento




ACOES

QUANTO?
VALOR R$

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUEM? QUANDO? COMO?

Licitacao,
Controladora Mensal contratos, compras,
almoxarifado e patrimonio.

Custo Absorvido a
Folha de Pagamento

Assegurar o desempenhoda | Controle

Acompanhamento _ o
Gestao Institucional. Interno

Estudo das deliberacoes
, especificas, distribuicao das
Assegurar 0 cumprimento i .
atividades necessarias,

da obrigacao legal de o
_ Controle , acompanhamento e cobranca Custo Absorvido a
prestacao de contas Controladora Ate 31/05/2025 _
dos relatorios, instrugao Folha de Pagamento

: . - Interno
estabelecida pelos orgaos
processual,

de controle externo. ,
encaminhamento das
informacoes.

Prestacdo de
Contas de Gestao




PLANO DE ACAO: AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Assegurar 0 acesso e operacionalizacao dos sistemas de informatica e das bases de acesso.




QUANTO?
VALOR R$

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO?

Assegurar que 0s arquivos e
conjunto de dados nao

se percam, a fim de evitar DAF

qualquer prejuizo ou dano
no arquivo original.

Aprimoramento
das Politicas de
Contingéncia

Mapeando e manualizando o0s

Responsavel pelo setor de - processos macros, adequando Custo Absorvido a
, _ Revisdo anual s

Tecnologia da Informacao ainda a infraestrutura Folha de Pagamento

necessaria.

Assegurar que sistemas
eletronicos e 0s
recursos de informatica
estejam a disposicao dos
servidores para 0 bom DAF
desempenho de suas
funcoes, garantido ainda, 0
controle de acesso - fisico e
ldgico as informacoes.

Aprimoramento
da Seguranca da
Informacao

Mapeando e manualizando o0s
Responsavel pelo setor de | Sempre que for processos macros, adequando Custo Absorvido a

Tecnologia da Informacao necessario ainda a infraestrutura Folha de Pagamento
necessaria.




PLANO DE ACAO: AREA DE BENEFICIO

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Assegurar a concessao e revisao dos beneficios previdencidrios.




ACOES

QUANTO?

0 QUE? PORQUE?

- Manter o conhecimento no
Padronizacdo da

ONDE?

QUEM?

QUANDO?

?
COMO: VALOR R$

Mapeando e

_ . instituto, melhorar o Servidores , manualizando os processos Custo Absorvido a
concessdo de beneficios: . DB Realizado B}
! _ processo e a realizacao das do Setor macros, segregacao das Folha de Pagamento
Aposentadorias e Pensoes . .
atividades atividades.
Mapeando
Promover a celeridade da Assegurar 0s , e manualizando oS processos o
_ , Responsavel pelo setor de Custo Absorvido a
gestdo da folha de devidos pagamentos DB . Mensal macros
e RH e Frequencia . o _ | Folha de Pagamento
pagamentos efetuados aos beneficiarios. apos a solicitacao de insercao
do beneficiario na folha.
Tracando um planejamento de
Criar um programa de atividades no intuito de
_ Promover a . L s
preparagao para a _ e : . prepara-los para inatividade, | Custo Absorvido a
! educacdo previdenciaria DB Servidores do Setor Realizado ,
aposentadoria dos buscando uma melhor qualidade | Folha de Pagamento
dentre os segurados.

servidores ativos

de vida e cartilha pré-
aposentadoria.




0 QUE?

Criar um programa de
po0s-aposentadoria para
0S
servidores inativos

PORQUE?

ONDE?

ACOES

QUEM?

QUANDO?

COMO?

Tracando um planejamento de
atividades no intuito de adapta-

QUANTO?
VALOR R$

Compensacao
Previdenciaria

Promover a , los e atendé-los apos a .
_ L , Ate . Custo Absorvido a
educacdo previdenciaria DB Servidores do Setor , aposentadoria, buscando uma
maio/2025 , Folha de Pagamento
dentre os segurados. melhor qualidade de
vida, atraves de cartilhas e
seminarios.
Manter convenio de cooperagao
Buscar os valores técnica valido com a SRPC, conta
necessarios a quitacao dos bancaria disponivel ao
beneficios recebimento dos valores
concedidos, considerados os compensados. o
0o ] Custo Absorvido a
tempos de contribuicao ao DB Servidores do Setor Mensal

Regime Geral de Previdencia

Social, bem como os valores

de direito junto ao regime de
origem.

Analisar os processos que
pOSsam ensejar novos
requerimentos, realiza-los e
fazer
Seu acompanhamento.

Folha de Pagamento




ACOES

QUANTO?
VALOR R$

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUEM? QUANDO? COMO?

Realizar o registro e cadastro a

Manutencao de base Atender ao , partir dos dados obtidos durante o
, Servidores , Custo Absorvido a
de dados dos previsto pela SRPS e pelas DB Semestral 0 recadastramento realizado em
: ! , L do Setor Folha de Pagamento
servidores ativos normativas municipais. 2019

pela PMI.




PORQUE?

ONDE?

QUEM?

QUANDO?

Através da manutencdo da base cadastral
feita por meio da realizacao anual de prova

QUANTO?
VALOR R$

_ Atender .
Manutencao de base de , de vida que ocorre o
! a0 previsto pela SPS e , . _ Custo Absorvido a
dados dos servidores , DB Servidores do Setor Semestral utilizando da convocacao dos
. o pelas normativas e Folha de Pagamento
inativos e pensionistas L beneficiarios inativos aposentados e
municipais. . .
pensionistas munidos dos
documentos solicitados

o , ) Exportando as informacoes do sistema de o

Avaliagao Atuarial Manter o equilibrio atuarial DB Servidores do Setor Ate P informacao nro |a ocut da empresa Custo Absorvido
de 2024 1 ‘ 31/03/2025 w20 10 1) P Folha de Pagamento

de atudria contratada.




ACOES

0 QUE? PORQUE? ONDE? QUEM? QUANDO? COM0? UUANTO?
' ' ' ' ' ' VALOR RS
Encaminhar os
_ processos de beneficios
Informacao : o
. . concedidos digitalizados ao o
dos Beneficios Cumprir com os , Sempre que for , , Custo Absorvido a
! o L , DB Servidores do Setor . TCE por meio de sistema
Concedidos ao orgao dispositivos legais. necessario . Folha de Pagamento
desse ultimo para
de controle externo. )
homologacao dentro dos
prazos estabelecidos
Implantar
Plano de Acao Promover a cultura Elaboracao de
de Educacao e educacao previdencidria . Diretoria Executiva, ) Plano de Acao. Custo Absorvido a
.. : . M Ate 31/03/20¢ _
Previdenciaria entre os servidores ativos e HAICIpIo DB e Stakeholders te 31/03/¢0e) Tracar cronograma de acoes Folha de Pagamento
e Didlogo com a inativos do ente federativo. e execucao do Planejamento
Sociedade




PLANO DE ACAO: AREA DE ATENDIMENTO

PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Proporcionar atendimento aos segurados de maneira clara e cordial, buscando atender as demandas dos
segurados.




Usar o melhor atendimento da
demanda, seja presencial,
telefonico ou por midias

eletronicas.

PORQUE?

Continuar
0 bom atendimento

ONDE?

ACOES

QUEM?

QUANDO?

Profissionalizar

QUANTO?
VALOR R$

Custo Absorvido a Folha

Promover a cultura
previdencidria e estreitar o
relacionamento Institucional
com o servidor

, Protocolo Servidores do Setor Diariamente 0 pessoal do

realizado pelo setor , de Pagamento

, atendimento

junto aos segurados
Manter o conhecimento .

. Padronizacao .
no instituto, melhorar , . , Custo Absorvido a Folha
Protocolo Servidores do Setor Diariamente dos procedimentos

0 processo e a realizacao
das atividades.

adotados e formalizados

de Pagamento




INDICADORES DE METAS ASSOCIADAS A INICIATIVA ESTRATEGICA

0 ACOMPANHAMENTO DAS METAS SERA MENSURADO TODOS 0S ANOS, A FIM DE AVALIAR SE O OBJETIVO PROPOSTO FOI

ALCANCADO, E SE NAO FOI ALCANCADO ATRAVES DA ANALISE DE SwOT PODEREMOS IDENTIFICAR ONDE ESTA 0 PONTO DE
ESTRANGULAMENTO LIMITANDO O CUMPRIMENTO DA META.

INDICADOR DE META
EM ANDAMENTO
PERFORMANDO

ABAIXO DO ESPERADO




ULTIMA ETAPA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ULTIMA ETAPA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, O CONTROLE E A AVALIACAO DETERMINAM 0 GRAU DE
SUCESSO NO ATINGIMENTO DAS METAS FIRMADAS. ATRAVES DE CHECK LIST PODER-SE-A OBSERVAR 0 STATUS
E POSTERIORMENTE REALIZAR A TOMADA DE PROVIDENCIAS QUANTO AOS ITENS QUE NAO OBTIVERAM EXITO.



PRE-APROVACAOQ

DIRETORA PRESIDENTE DO IPREVI
ALESSANDRA ARANTES MARQUES

DIRETORA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DO IPREVI
ISALTINA CASSIA DA SILVA ALVIM DIAS

DIRETORA DE BENEFiCI0S DO IPREVI
CAROLINA TAVARES DE LIMA

ELABORACAO
CRISTIANE DE SOUZA FERREIRA



