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MAPA ESTRATÉGICO
MISSÃO RTTO

Promover a excelência na gestão de bens e recursos O IPREVI visa a ser uma gestão de excelência e transparência
previdenciários, bem como na prestação de serviços aos em seus atos, tendo comodiretrizes: Satisfação na prestação

segurados, visando à concessão, pagamento e manutenção dos de serviços; - Boas práticas de gestão de ativos e passivos; -

benefícios previdenciários. Governança Corporativa.

VALORES
Considerando os princípios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiência, bem como a promoção de valores morais e princípios éticos que
norteiam a conduta dos servidores públicos e a sociedade, o IPREVI prima pelos seguintes
valores e princípios organizacionais: comprometimento Ético; Gestão Transparente;
Responsabilidade social; Respeito aos direitos humanos (Valorização do ser humano);
Humanização no atendimento; Trabalho em equipe; Integridade e Profissionalismo

(Comprometimento com resultados)

Aprimorar a ferramenta de
3 E Requerer a Compensação

gestao e CcomuniIcaçao, Aperfeiçoar a gestão : ExPrevidenciária eimplementar o processo orçamentária e financeira
digital adequação a legislação

RECURSO
FINANCEIRO

EFICIÊNCIA
FINANCEIRA

PROCESSOS
INTERNOS
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INTRODUÇÃO

O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO É UMA IMPORTANTE FERRAMENTA DE GESTÃO QUE É DEFINIDA COMO: CONJUNTO DE MECANISMOS

SISTEMICOS QUE UTILIZA PROCESSOS MEINODOLOGICOS PARA CONTEXTUALIZAR E DEFINIR O ESTABELECIMENTO DE METAS, O

EMPREENDIMENTO DE AÇÕES, A MOBILIZAÇÃO DE RECURSOS E A TOMADA DE DECISÕES, OBJETIVANDO A CONSECUÇÃO DO SUCESSO.

DESSA FORMA APÓS REFLEXÃO E DIÁLOGO JUNTO AOS SERVIDORES, SEGURADOS E BENEFICIÁRIOS, APOIANDO-SE EM DIAGNÓSTICOS

SITUACIONAIS, FEED BACK DOS SEGURADOS/BENEFICIÁRIOS E RELATÓRIOS DE GOVERNANÇA CORPORATIVA, POSSUINDO UMA MISSÃO CLARA,

TENDO VISÃO DE ONDE SE PRETENDE CHEGAR E NÃO ABRINDO MÃO DE VALORES INEGOCIÁVEIS, À INSTITUIÇÃO CONSOLIDOU UM

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO CONSISTENTE E REALISTA, SENDO, PORTANTO TANGÍVEL E EXEQUÍVEL.

ATRAVÉS DA MATRIZ SWOT, À DIRETORIA EXECUTIVA ANALISOU FORÇAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEAÇAS, VISANDO DIMENSIONAR

OS INSUMOS E RECURSOS HUMANOS NECESSÁRIOS PARA A PRODUÇÃO DE DIRETRIZES POTENCIAIS. A PARTIR DO EXAME DA SUPRACITADA É

POSSÍVEL VERIFICAR E DIMENSIONAR O SISTEMA DE PLANEJAMENTO DE MODO A CUMPRIR SUA RAZÃO DE SER, CONCESSÃO E MANUTENÇÃO

DE BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS.



AMBIENTE

INTERNO

FERRAMENTA PARA ANÁLISE

FORÇA
AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA;

EFETIVO PRÓPRIO; ALTO ÍNDICE DE INTERAÇÃO DO PÚBLICO JUNTO
À AUTARQUIA.

MATRIZ
DE

SswoT

OPORTUNIDADES e
PREMIAÇÕES; CERTIFICAÇÕES DE MODERNIZAÇÃO DE GESTÃO
(PRÓ-GESTÃO); APOIO DAS ASSOCIAÇÕES PREVIDENCIÁRIAS.

AMBIENTE

EXTERNO



OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS COM O PLANEJAMENTO

FORTALECER A PROJEÇÃO INSTITUCIONAL

PROMOÇÃO DA EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA

PROMOVER A EXCELÊNCIA NO ATENDIMENTO

TNSSADVENTaDS aaTANINA
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE DE GESTÃO DE ATIVOS E PASSIVOS



OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS COM O PLANEJAMENTO

FORTELECER À CULTURA ORGANIZACIONAL

AGILIZAR E MODERNIZAR PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

FORTALECIMENTO DOS CONTROLES E MELHORIAS NA GESTÃO

PROMOVER A VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES

MODERNIZAÇÃO DA ESTRUTURA E LEGISLAÇÃO



DIAGNOSTICO SITUACIONALabraON Métrica de sucesso

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

aAASROBW=UNds
CONSULTORIAS

SISIi=M

TAZ
e DISPONIBILIDADE DE TEMPO

e PRAZO PARA ENTREGA DE RELATÓRIOS

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

PRÓ-GESTÃO

AMEAÇAS

e DEPENDÊNCIA DE OUTROS ORGÃOS

e APROVAÇÕES DOS CONSELHOS

AUMENTAR A EFICIÊNCIA NO ATENDIMENTO DIGITAL (E-MAIL, CHAT, PORTAL,

WHATSAPP).

SEMESTRAL

Métrica de sucesso

AMBIENTE INTERNO

FORÇASseasFERRAMENTAS (SITE, FACEBOOK)

FRAQUEZA

e FALTA DE FOCO NESSA ATIVIDADE

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

TEIAS
MANTER OS SERVIDORESE
POPULAÇÃO INFORMADOS

AMEAÇAS

e INSTABILIDADE DO PROVEDOR

e PROTEÇÃO DE DADOS DOS SEGURADOS



DIAGNOSTICO SITUACIONAL
|

MÍDIAS SOCIAIS E ATENDIMENTOS DIGITAIS MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

ENGAJAMENTO DA EQUIPE

asasOA VIA
SENTA STELLA
tesOO SSTENTO

TVA
DISPONIBILIDADE DE TEMPO

SERVIDOR REPONSÁVEL PELA COLETA DE

Nos

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

NSaoaNRNaN
ToeesaDT
VEVETAaAVDATENTE

GERAL

SETE VIANAT

AMEAÇAS

IMPREVISTOS

INSTABILIDADE DA REDE

PRAZOS PARA COLETA DE DADOS

IhUgisTht

OITO
SEMESTRAL

EPEASATENDE)



DIAGNOSTICO SITUACIONAL
REALIZAÇÃO DA AUDIÊNCIA PÚBLICA SaiASAS

dB FRAQUEZA

e ENGAJAMENTO DA EQUIPE e AUSÊNCIA DE EQUIPAMENTO DE PONTA

e FERRAMENTAS PARA

TRANSMISSÃO

OPORTUNIDADES

EAST!)
SETENTA
e INFORMAÇÃO DISSEMINADA

AMBIENTE INTERNO

SEMESTRAL

AMEAÇAS

e INSTABILIDADE NA REDE

e SERVIÇO DE COMUNICAÇÃO

AMBIENTE EXTERNO

CONTASANAAAUS. MÉTRICA DE SUCESSO

FORÇAS AU
aAAI IRRITAWSUN e FALTA DE HABILIDADE NA EXECUÇÃO DA TAREFA

AMBIENTE INTERNO useTEOR:
avaaaaNDTas AMEAÇAS

DAR PUBLICIDADE daWaalsasAsa EST
ST

AMBIENTE EXTERNO



DIAGNOSTICO SITUACIONAL
AÇÕES DE DIÁLOGO COM O SEGURADO MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

e BAIXA CAPACITAÇÃO

aPYVaZ
e FALTADE ESPAÇO ADEQUADO PARA

REALIZAÇÃO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e SITE, REDES SOCIAIS E

APLICATIVOS

NIVaORNaN

AMEAÇAS

NINANAL A ASVEEA)
DISPONÍVEL

AÇÕES DE CAPACITAÇÃO DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS

SEMESTRAL

MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

de
EQUIPE

aaaVETA

VVoSDdadaENET
FORMA DE CONTRATAÇÃO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

EXIGÊNCIA DO PRÓ- GESTÃO

CAPACITAÇÃO DOS CONSELHOS

AMEAÇAS

e ATUALIZAÇÃO BASE- FALTA DE

COMPARECIMENTO.

avantaaaa



DIAGNOSTICO SITUACIONAL
AÇÕES DE CAPACITAÇÃO DOS SERVIDORES MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

AAA
RECURSO FINANCEIRO

soeDT Ned

YINaZ

TValaANAaa

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

PENSE
CAPACITAÇÃO DOS SERVIDORES

AMEAÇAS

EANASIA

ATUALIZAÇÃO DA BASE CADASTRAL E PROVA DE VIDA

isto

SaiASAS:
AMBIENTE INTERNO

de
e EQUIPE

ESSEVAADAO):
FORMA ONLINE

aPYVAZ

é FALTA DE HABILIDADE DOS APOSENTADOS

COM USO DE TECNOLOGIA

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e CONTATO COM NOSSOS

APOSENTADOS E PENSIONISTAS

AMEAÇAS

ASTRA URAIRN SANAa|
MENSAL



DIAGNOSTICO SITUACIONAL

deva eTI TAUINaarSi MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

ES NTLN,
e SERVIDOR CAPACITADO

VTaavadETO)

AMBIENTE EXTERNO SETA AS

SITEaNAO
AMEAÇAS

é AUSÊNCIA DE REPASSES

UNTADA

MENSAL

MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

SUAEIN)
e CONTROLE EFETIVO

NTaavSNdETO)

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e CUMPRIMENTO LEGAL

AMEAÇAS

é AUSÊNCIA DE REPASSES

é PRAZOS A CUMPRIR

MENSAL



DIAGNOSTICO SITUACIONAL

INTRODUZIR PROCESSO DIGITAL E ORGANIZAÇÃO DO ACERVO FÍSICO MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

e EQUIPE

e RECURSOS FINANCEIROSnas
TVA

TNDasCTAsa
é REESTRUTURAÇÃO ADMINISTRATIVA

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e ACESSO DIGITAL

AMEAÇASTNdeve:
CONTRATAÇÃO

VAAS avNavAS

URIAa

MÉTRICA DE SUCESSO

AMBIENTE INTERNO

FORÇAS

at:NAS
e RECURSO FINANCEIRO

TaARESTAS avENETNT
PRAZO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AESTO
e CONHECIMENTO

AMEAÇAS
SEMPRE QUE HOUVER OPORTUNIDADE



DIAGNOSTICO SITUACIONAL

REESTRUTURAÇÃO ADMINISTRATIVA E PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS daWaES
FORÇAS FRAQUEZA

é RECURSOS FINANCEIROS e TAXADE ADMINISTRAÇÃO

TASSO RSOAAMBIENTE INTERNO

e” SEMESTRE DE 20e5
OPORTUNIDADES AMEAÇAS

EAST da aaATE TAS
é REFORMA ESTRUTURAIS E aaALRADMINISTRATIVAS

ATAVEWEASELaDATE MÉTRICA DE SUCESSO

ex TVA
EQUIPE é CONCLUIR AÇÕES EM CUMPRIMENTO A

NIVEA esENE

AMBIENTE EXTERNO

AMBIENTE INTERNO

AMEAÇAS 1º SEMESTRE DE 2025

SSSISVOO aESEO
AMBIENTE EXTERNO STRVERAO)

OPORTUNIDADESadaDANA

REFORMA ADMINISTRATIVA
: : e OPOSIÇÃO DOS SINDICATOS

aUTSTOS BRANOTALA!



DIAGNOSTICO SITUACIONAL
CERTIFICADO PRÓ-GESTÃO Sai AS TASSO)

de aaAsaAa RIOS [ORIVROR TO e CUMPRIMENTO DE TODAS AS AÇÕES

PRÓ-GESTÃO

OPORTUNIDADES VTEASS STRAdA

onaal WINEARNO e CONSTANTES ALTERAÇÕES LEGAIS

RNASIT adaaaAPT)
WIREV

AMBIENTE EXTERNO

seaaNS MÉTRICA DE SUCESSO

ex FRAQUEZA

e AQUISIÇÃO /CESSÃO DO AVVasVAdoesAMBIENTE INTERNO
TERRENO

OPORTUNIDADES
—

AMEAÇAS
FINAL DE 2025

e MELHORIAS NA PRESTAÇÃO DOS|e IMPREVISTOS

SERVIÇOS e RESTRIÇÕES LEGAIS

NBNVANO
RECEPTIVO PARA NOSSOS

APOSENTADOS E PENSIONISTAS

AMBIENTE EXTERNO



PLANO DE AÇÃO ANUAL



PLANO DE AÇÃO ANUAL - POR SETOR RESPONSÁVEL

O PLANO DE AÇÃO ANUAL - É O DETALHAMENTO DAS PROVIDÊNCIAS QUE SERÃO DESENVOLVIDAS, IDENTIFICANDO DENTRO DO OBJETIVO

PROPOSTO:

e A AÇÃO QUE SERÁ TOMADA;

e O PORQUE DESSA AÇÃO;

e QUAL O MOTIVO PARA SUA REALIZAÇÃO;

e QUAL SETOR QUE DESENVOLVERÁ ESSA AÇÃO;

e TEMPO DELIMITADO OU ESTIMADO PARA O CUMPRIMENTO DA AÇÃO;

é SE HAVERÁ OU NÃO CUSTO PARA SUA EXECUÇÃO.

FICANDO ESTABELECIDO DA SEGUINTE FORMA:

O QUÊ? PORQUÊ? Na Ta QUANDO? TIL QUANTO/ VALOR R$



PLANO DE AÇÃO: AREA ADMINISTRATIVA

PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

DIRETORIA Objetivo: Promover melhorias na gestão do Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do Município de

ENA Itatiaia, modernização e padronização dos processos internos das atividades principais.



AÇÕES

NLE) E> ? ? ? 4NI BT b)F QUEM: QUANDO: ea VIE

Manter a regularidade daia E os iradosde fiscalizaio Município
Diretora de Administração e Validade Mantendo regular o envio

! | Des à
SRPC.ULCBENO mantendo o ente habilitado

Finanças CAuareDes das Declarações d SRPL

aos convênios e repasses.

Elaboração do Plano de

trabalho pela Comissão

designada; Realização de

reuniões de

acompanhamento;
IPREVI Comissão do Pró-Gestão 29/12/2025 Aprovação documental pelos

órgãos colegiados e

diretoria executiva;

Contratação de empresa
Certificadora; Realização da

auditoria.

Weg:ES TANIA Promover a Modernização da

Eds) Gestão do IPREVI

Aproximadamente R$

15.000,00



TT,
Se faz necessário uma sede

própria adaptada às

necessidades de seus

STEZA:MST estrutura atual não comporta

ONDE? UNO

Recurso financeiro por meio

das reservas da taxa da

TNT
VALOR R$

Acompanhamento do

usuários e servidores. À Terreno RANA
cedido nela Diretoria

administração. Reserva entre
P

:
EM ANDAMENTO 2013 e 2024. R$ 4.156.783,49

Sede o aumento do fluxo das PMI/Terreno Executiva -as 1 Condução de processodemandas do instituto. adquirido NDA
- o licitatório; processo de

Redução ao maximo da
compra

dependência de aluguel e
pro

seus custos decorrentes.

Monitoramento do Plano,

Manter a Gestão dos objetivos podendo“ readequado PET
, : o atendimento ao ró-Gestão ou à .Prê- estabelecidos e fazer Diretoria , 1. o - Custo Absorvido pela

em IPREVI
:

Atê 31/12/2025|legislação e até inovações de
reavaliações quando Executiva folha de pazamentoPlano de Ação Anual

necessário.
Gestão. Através de reuniões

mensais da Diretoria executiva

e colaboradores



BTT,

Promover à renovação

constante dos
Participação em ações .pas F

conhecimentos dos
de capacitação para

ONDE? QUEM? UAI

No decorrer do exercício

de 2025, sendo

obrigatório o

cumprimento de no

minimo duas

Capacitações no

Por meio de solicitações e

requerimentos, ou de

ações previamente

TNT
VALOR R$

Taxa de Administração / Verba
! W servidores efetivos, IPREVI Todos os setores os selecionadas pela ; -SRAAAIATA : exercicio citado, e : Pró-Gestão.

| dirigentes e conselheiros Diretoria Executiva,EI: uanto a principais áreas
CONFORME

seguindo o Plano Anual' dos RPPS REGULAMENTADO E
de a acitação do IPREVI

ACORDADO NO PAC- ns
PLANO ANUAL DE

CAPACITAÇÃO

Acompanhar

Acompanhar Garantir o os resultados atuariais doso Diret , , Custo AbsorvidoàFolha d
EEST à execução das medidas de Municipio . mA Ate 31/12/2025 atraves

ato ASQUUIDO à FoNa dE

Executiva Pagamento
AVOUGIARIKS equilíbrio atuarial. dos relatórios e sistemas

informatizados.



NEUT, ONDE? VV UANDO?: . . VALOR R$

Implantar medidas Traçar implementação de

Eles FTomovero ações propostas Custo Absorvido à

mm equilíbrio atuarial Município IPREVI e PMI Até 31/12/2075
:

, ; i
oepara o equilibrio 1 pelo atuario na Avaliação Folha de Pagamento

| do municipio. .
5AUTA) Atuarial Anual.

Elaboração de
Promover à -Implantar - Plano de Ação.

ê cultura de educação os ; E. n LosPlano de Ação de o eo Diretoria Executiva e No minimo três Traçar cronograma Taxa de administração/ Verba
' E AREA previdenciária entre os Municipio - - - , -Teiaais: : : ea Stakeholders ações no ano de ações e execução Pró-Gestão

* !
servidores ativos e inativos :

Diálogo com à Sociedade :
do Planejamento.

do ente federativo.



PITT

Dar oportunidade de

capacitação à estudantes

MNagIGsoRI:

ENSEsAD

UNI

Por meio dos procedimentos

QNTO
VALOR R$

aSGLFAGR
reforma administrativa

Ea o Mediante à junto à conveniada e pelo oe inseri-los no contexto da Diretoria : : a Custo absorvido à Folhaen. IPREVI
: necessidade da|aditamento do convênio atual

Administração Publica, Executiva e : de Pazamento
: Instituição visando o aumento da

promovendo ainda 1 ve
; ; previsão de estagiários.

um maior apoio

Para melhor equiparação de Realizando

proventos dos servidores e
Diretoria

os trâmites necessários
Custo absorvido à

estrutura IPREVI
:

Até 14/04/2075 para envio

NA Executiva Folha de Pagamento
administrativa da da proposta

autarquia. de reforma.



PLANO DE AÇÃO: ÁREA ARRECADAÇÃO

PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Controlar os repasses previdenciários feitos ao IPREVI.



Tas
QTO)E) E> ? , ? 7uz PORQUÊ: D+ QUEM: QUANDO: COMO: IE

Receber

os relatórios de Obter às ; Por meio de onm . - : Responsável pela Mensal
: Pa Custo Absorvido ànas informações devidas para - encaminhamento de oficio até o

mm :
DAF Arrecadação e Controle de o. R Na Folha deaus encaminhamento do

* Eon, as,|Quinto dia útil do mês seguinte à
! : Repasses até o 5º quinto dia ao Pagamento

entidades DIPR à SRPC. competência.

EaD

: - Ao receber novas
Obter as informações , ; - ; ;

| : Responsável pela informações relativas Custo Absorvido
Manter atualizada devidas para - ' - À

| :
DAF Arrecadação e Controle de Semanal às arrecadações e cobranças, à Folha de6a: encaminhamento do

. ,Repasses informa-las na Pagamento
DIPR à SPS.

planilha devida.



AÇÕES

QUANTO?

VALOR R$
O QUÊ? BTT, ND QUEM? QUANDO? Wu

Enviar por meio de

ofício, cobrança dos repasses
MATEI

Obter às
devidos que forem apurados nos

Entidades . - . Responsável pela relatórios de contribuição o! informações devidas - :
Custo Absorvido à

aeoaiAa .
DAF Arrecadação e Controle de Mensal encaminhados, bem como pela

H para encaminhamento o Folha de Pagamento
relação aos repasses : Repasses atualização das parcelas de

| do DIPR à SRPC.
devidos Termos de Parcelamento

acordados e do Plano

de Amortização Atuarial.



AÇÕES

NLão ; 7 pTZ ONDE? QUEM: QUANDO: NTE

Através
Obter

ê , - ;
R vel pel d himent dosAcompanhar à realização as informações devidas FSponsave! pera 0 prEene TETO

Custo Absorvido à Folha de
:

DAF Arrecadação e Semanal de planilha dekB para encaminhamento do
Controle de Repasses controle das

Pagamento
DIPR à SRPC.

P

:arrecadações.

Obter as informações
Responsável nela Envio de ofício a

devidas para ' !
Quando

as cobranças de
encaminhamento do DIPR

DAF Arrecadação e
necessário

PMI para a regularização
débitos não realizados

: SRPC
Controle de Repasses do débito previdenciário

ASPAS
Custo Absorvido à Folha de

Pagamento



TT,O QUÊ?

6EAN:Informações

Sd5AO
e Repasses - DIPR à

NA

ALIAS

UTNr UA QN
VALOR R$

aaDES IEES
BEER

procedimentos de

arrecadação

referentes à temática.

Por

Manter a regularidade
DAF

Responsável pela meio do preenchimento do Custo Absorvido à Folha de

previdenciária do Instituto. Arrecadação e
Bimestral

DIPR por Pagamento
Controle de Repasses meio do sistema CADREV.

Utilizar como base

os procedimentos
Atender ao

Responsável pela
atualmente adotados

critério do Pró-Gestão e
P

-
P

Revisão anual até e analisar o Custo Absorvido à Folha de

o, DAF Arrecadação e a,uniformizar os 31/03/2025 material disponibilizado por Pagamento
:

Controle de Repasses
procedimentos. outros RPPS



ENTRA VEZTAN
PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Gerir o controle Financeiro



O QUÊ?

Executar o orçamento

Acompanhar à

realização da Taxa de

Administração

dar]:
ER ATA

BTT,

Cumprir o determinado na

QUANDO?
QNTO
VALOR R$

. se Diretoria : : , Cumprindo com os Custo Absorvido à Folha
Lei de Responsabilidade : Diretora Presidente Atê 31/12/2025 :

Pp
:

Fiscal
Executiva dispositivos normativos de Pagamento

:
Realizando mensalmente o

Evitar que o valor gasto
os , Lo acompanhamento das despesas esupere o valor definido Diretora de Administração e , :

Custo Absorvido à Folha

SA DAF
. Até 51/12/2025 realizadas, apontando o

como Taxa de Administração Finanças e Contador , .o de Pagamento
, resultado atraves de relatorio

dos recursos vinculados
mensal

Estabelecer calendário de

Garantir o cumprimento das pagamentos de despesas
obrigações assumidas pelo|Contabilidade , administrativas e Custo Absorvido à Folha

Contador e Tesoureiro Mensal
IPREVI conforme os

dispositivos legais

e Tesouraria previdenciárias.
Controle dos empenhos,

liquidações e pazamentos

de Pagamento



Revisão dos mapas e

manuais dos

procedimentos de

AFA
pagamentos

aAaNoONT
Demonstrativosar)NA

BTT, ONDE?

AÇÕES

QUEM? UUANNTTOE

Utilizar como base os

QL
VALOR R$

Atender procedimentos atualmente

ao critério do Pró-Gestão
Tesouraria Tesoureiro

Revisão anual adotados e analisar o material|Custo Absorvido à Folha de

e uniformizar os até 31/03/2075 disponibilizado por outros Pagamento

procedimentos. RPPS referentes
à temática

Enviando dentro do prazo

respectivo à cada

: A : demonstrativo por meio do oCumprir com às exigências Servidores ; . Custo Absorvido à Folha de
normativas ederais DAF

responsáveis
Até 31/10/0027 Sistema LADPREV, o DAIR,

Pagamentos
DIPR, DRAA e

DPIN de janeiro à

dezembro de 2025



PLANO DE AÇÃO: ÁREA INVESTIMENTOS

PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Controlar às operações de investimentos, análise de risco e gestão dos ativos, elaboração da Política Anual de

Investimentos, credenciamento das instituições financeiras.



O QUÊ?

Incentivar à

MISES
de investimentos

CURARLaoio

a6FGitOrAZVd:
Encaminhamento

BA

a ONDE? UUrANNTTOE OIE NO
VALOR R$

os Realização
Promover a certificação a ” .
:

Comitê de o : :
de curso especifico de Valor aproximado

integral dos membros do
: Diretoria Executiva Realizado -

Comitê
Investimentos preparação para à prova de R$ 17.000,00

CPRPPS

Diretora Presidente, -Para nortear às : RENA PAI Elaboração
.o : : Diretora de Administração :

estratégias de investimento, : A realizada .
. e Finanças, Comitê de Realizando dosobtendo assim a melhor : . Custo Absorvido à

a. DAF Investimentos, Consultoria : processo conforme mapeamento
rentabilidade com à menor Encaminhamento Folha de Pagamento

e de ,; e manual propostos.
exposição Investimentos e

do DPIN ate

à riscos 31/12/2025
Tesouraria



eia
QUANTO?

VALOR R$
O QUÊ? BTT, ND QUEM? QUANDO? Wo)

Manter

atualizados e

devidamente

realizados os

MdadaESSAsan

Garantir

ue os investimentos :1
DAF Realizando processo conforme

realizados pelo IPREVI A : Sempre que for
. e Comitê de Tesoureira .o mapeamento e manual

estejam sempre necessario
: Investimentos propostos.

em conformidade com

as normativas legais.

Custo Absorvido à Folha de

Pagamento



Au EIAOaaaAtuarial e desempenho
RBNSado:
compoem à carteira do

Instituto

adaodor:

PORQUÊ?

Garantir que os recursos
alocados rentabilizem

ONDE?

Presidência,

QUANDO?

Acompanhamento sistemático

das aplicações financeiras,

juntamente com O

COMINIPREVI.

QUANTO?

VALOR R$

se DAF e Comitê|Diretora Presidente, , Recebimento Custo Absorvido à Folha de
de forma positiva no :

Até 31/12/2025 ”.o . de DAF e Tesoureira dos extratos bancários Pagamento
minimo o valor previsto : dados

: Investimentos individuais.
como Meta Atuarial - fesElaboração de relatório

mensal junto à Consultoria de

Investimentos

Garantir que os

procedimentos de Por meio da realização dos

Autorização para DAF e Diretora Presidente, Sempre quefor|procedimentos estabelecidos|Custo Absorvido à Folha de

Aplicação e Resgate Tesouraria DAF e Tesoureira necessário no Manual próprio da Pagamento

estejam devidamente

realizados

temática.



AÇÕES

NTEO QUÊ?

ASFURLS
técnicas às instituições

sasSoa:administradores
de fundos

ATRAS IFIES:
LEERR

procedimentos de

udadB

apr
Familiarizar os membros do

Comitê e gestores de

ONDE? QUEM? UAI MONTE
VALOR R$

recursos com O Instituições|Membros do Comitê , Planejamento e execução Taxa de administração/
; ; :

Até 31/12/020725 o ,; -funcionamento dessas credenciadas de Investimentos de plano de visitas. Verba Pró-Gestão

instituições e do mercado

financeiro.

Utilizar como base

ve os procedimentos atualmente
Atender ao criterio

adotados
do Pró- Gestão e DAF e : ,; : :

Custo Absorvido à Folha deo . Tesoureira Até 31/03/2025 e analisar o material
uniformizar os Tesouraria Pagamento

procedimentos
disponibilizado por

outros RPPS referentes
à temática



Revisão dos mapas
e manuais dosomanoEA

Revisão dos mapas e

manuais dos

procedimentos de

elaboração

A IDE SLRCEA

apt

Atender ao critério

ONDE?

AÇÕES

QUEM? QUANDO?

Utilizar como base

os procedimentos
atualmente adotados

UNI
VALOR R$

do Pró- Gestão DAF e : ,; : :
Custo Absorvido à Folha de

ENA : Tesoureira Até 31/03/2025 e analisar o material
e uniformizar os Tesouraria a, Pagamento
rocedimentos

disponibilizado por outros
P

RPPS referentes à

temática

Utilizar como base

Atender ao critério do Pró- Diretora de os procedimentos atualmente o- os AS : , Custo Absorvido à Folha de
Gestão e uniformizar DAF Administração e , adotados e analisar o material

. :
Até 31/03/2025 o. Pagamento

os procedimentos Finanças disponibilizado por outros

RPPS referentes à temática



PLANO DE AÇÃO: ÁREA JURÍDICA

PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Proporcionar consultoria e defesa judicial da unidade gestora do RPPS.



eia
UNEEs [o 7 ? ? úO QUE: PORQUE: UT Uau QUANDO: UE VALOR R$

: Acompanhando
Acompanhamento das Garantir que às

o trabalho das casas
alterações à legislação alterações sejam Procuradoria , as Custo Absorvido à Folha

|
' o

5 ás
:

' )
: " Procurador Até 51/12/2025 legislativas, propondonanaFisRIAA aplicadas e normatizadas Juridica de Pagamentoe alterações necessárias

RPPS constitucionalmente 1.na legislação do ente

Garantir que o

rocessos estejam em :
Analisar processos de oP

.

)
Procuradoria o

P
Custo Absorvido à Folha

Pareceres e consultas conformidade com às Procurador Diariamente acordo com à demanda da
; ; Jurídica Nos de Pagamento

normativas legais Instituição



AÇÕES

WUE) , , 7?ali DZ QUEM: QUANDO:
VALOR R$

Quando acionado, representa
Representação Garantir a representação da em juízo e extrajudicial quanto à

Procuradoria Custo Absorvido à
TETRA Instituição no tocante fe. Procurador Sempre quefor|defesas, contestação e recursosE Ara: Juridica o Das Folha de Pagamento
Instituição à Matéria juridica. necessario e outros dispositivos

necessários.

mm ; ; Seguindo o planejamento
asEILFALR [o Manter atualizados os Procuradoria , : onem : , fa. Procurador Até 51/12/2025 estabelecido em plano Taxa de administração
[5BALA conhecimentos na drea. Juridica

de capacitação anual



AEE VEZTTAE)
PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Controlar os procedimentos administrativos realizados dentro do IPREVI.



aipT=,

Orientar as ações dos

servidores do IPREVI e

elucidar sua postura diante

das diferentes situações,
direcionando o

comportamento apropriado

a quem trata do serviço e do

bem público.

ANTLR)

Poá DAF

AÇÕES

QUEM?

Responsável pelo setor de

Recursos Humanos e

Frequência

QUANDO?

Até 31/05/2025

Analisando à legislação vigente,

propor as disposições
necessárias para aprovação dos

órgãos colegiados.

TNT
VALOR R$

Custo Absorvido à

Folha de Pagamento

5EAV
Regimentos Internosui:ISuaeaTaASAsaEder
MaoriQI:

Tata)

Regulamentar à composição,

as atribuições e o

funcionamento
dos referidos órgãos.

DAF Membros responsáveis Revisão Anual

Analisando à legislação vigente,

propor as disposições
necessárias para aprovação dos

órgãos colegiados.

Custo Absorvido à

Folha de Pagamento



AÇÕES

NOe ; , 7?ali DZ QUEM: QUANDO:
VNNDTER

Acompanhar e controlar metas e

indicadores estabelecidos no

Plano Plurianual, na Lei de

Diretrizes Orçamentárias

e na Lei Orçamentária Anual;

EXecução omm Mensal . . Custo Absorvido àiasTEASAS Assegurar o desempenho da Controle .
Meta de investimentos; MetaSA - o Controladora Trimestral :

Folha de
economica, eficiente e Gestão Institucional. Interno atuarial de acordo com os

! p e anual ado as Pagamento
eficaz das operações relatórios têcnicos emitidos

mensalmente.

Implementar rotinas de

operacionalização de

acompanhamento.



AÇÕES

QUANTO?

VALOR R$
O QUÊ? PORQUÊ? ONDE? UT QUANDO? MOI

Assegurar que não ocorram

erros potenciais, através do

controle de suas causas,
destacando- se conhecer as

Cumprimento Assegurar o
Controle

receitas, despesas, resultados|Custo Absorvido à

das Leis e desempenho da Gestão
Interno

Controladora Até 31/12/2025 históricos, estrutura Folha de

regulamentos aplicáveis Institucional. administrativa, pessoal, Pagamento

patrimônio, observar às normas

legais, instruções normativas,

estatutos e

regimentos.



ia
O QUÊ?

Salvaguarda

aAEEE
LGMALAN

TRTNaN6

IsGar
dos atos da Gestão

aipBTTz,

Assegurar o desempenho
da Gestão Institucional.

ONDE?

Controle

Interno

UT

Controladora

UAI

Até 31/12/2025

MONTE

Examinar os resultados quanto
à economicidade, eficiência e

eficácia da gestão

orçamentária,

financeira, patrimonial, de

pessoal e demais sistemas
administrativos e

operacionais.

QUANTO?

VALOR R$

Custo Absorvido à Folha

de Pazamento

Assegurar o desempenho
da Gestão Institucional

Controle

Interno
Controladora Trimestral

Buscar o atingimento de metas

estabelecidas e prestar contas
à Sociedade, de forma

transparente.

Custo Absorvido à Folha

de Pazamento



AÇÕES

QUANTO?

VALOR R$
O QUÊ? at, ND QUEM? QUANDO? Woo

Licitação,

Controladora Mensal contratos, compras,
almoxarifado e patrimônio.

Custo Absorvido à

Folha de Pagamento

Assegurar o desempenho da|ControleAcompanhamento - oGestão Institucional. Interno

Estudo das deliberações

. específicas, distribuição das
Assegurar o cumprimento o oatividades necessarias,
da obrigação legal de o- Controle , acompanhamento e cobrança Custo Absorvido à
prestação de contas Controladora Até 31/05/2025 a -dos relatórios, instrução Folha de Pagamento; 1 Interno

estabelecida pelos órgãos
processual,

de controle externo. :encaminhamento das

informações.

MTE:
Contas de Gestão



PLANO DE AÇÃO: ÁREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Assegurar o acesso e operacionalização dos sistemas de informática e das bases de acesso.



QN
VALOR R$

O QUÊ? aU, ONDE? QUANDO?

Assegurar que os arquivos e

conjunto de dados não

se percam, a fim de evitar DAF

qualquer prejuízo ou dano

no arquivo original.

AVALIAado
GENOfar

Mapeando e manualizando os

Responsável pelo setor de = processos macros, adequando Custo Absorvido à

: - Revisão anual doTecnologia da Informação ainda à infraestrutura Folha de Pagamento
necessária.

Assegurar que sistemas
eletrônicos e os

recursos de informática

estejam à disposição dos

servidores para o bom DAF

desempenho de suas

funções, garantido ainda, o

controle de acesso - físico e

lógico às informações.

Aprimoramento

FTSEDAR

LDL

Mapeando e manualizando os

Responsável pelo setor de|Sempre que for processos macros, adequando Custo Absorvido à

Tecnologia da Informação necessário ainda à infraestrutura Folha de Pagamento
necessária.



PLANO DE AÇÃO: ÁREA DE BENEFÍCIO

PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Assegurar a concessão e revisão dos benefícios previdenciários.



AÇÕES

UNEO QUÊ? TT
O Manter o conhecimento noaos

ONDE? QUEM? WD ?COMO:
VALOR R$

Mapeando e

B mm instituto, melhorar o Servidores . manualizando os processos Custo Absorvido à
concessão de beneficios: o DB Realizado -

| É processo e a realização das do Setor Macros, segregação das Folha de PagamentoAkanANA daN o aoatividades atividades.

Mapeando

mulaaaa Assegurar os ; e manualizando os processos oE . Responsável pelo setor de Custo Absorvido à
SSGR ENER devidos pasamentos DB a Mensal macros

eo RH e Frequência ,; AISO do -)Folha de Pagamento
pagamentos efetuados aos beneficiários. apos a solicitação de inserção

do beneficiário na folha.

Traçando um planejamento de

aids: atividades no intuito de

' Promover à , o oBETE - Anos ; ; preparaá-los para inatividade,|Custo Absorvido à
| educação previdenciaria DB Servidores do Setor Realizado

:seta66 buscando uma melhor qualidade|Folha de Pagamento
dentre os segurados.

servidores ativos de vida e cartilha pré-

aposentadoria.



O QUÊ? aPTT

MIBRAER:

ONDE?

AÇÕES

Wav UAI MONTE

Traçando um planejamento de

atividades no intuito de adaptá-

TNT
VALOR R$

; )
Promover à ,;

los e atendê-los após à opos-aposentadoria para - NA :
Atê

:
Custo Absorvido à

educação previdenciária DB Servidores do Setor . aposentadoria, buscando uma
OS maio/2025 .

Folha de Pagamento
| mm dentre os segurados. melhor qualidade de

servidores inativos ; , ;vida, atraves de cartilhas e

seminários.

Manter convênio de cooperação
Buscar os valores técnica válido com à SRPC, conta

necessários à quitação dos bancária disponível ao

benefícios recebimento dos valores

' concedidos, considerados os compensados. oCompensação Na . Custo Absorvido à
tempos de contribuição ao DB Servidores do Setor MensaleNA6A
Regime Geral de Previdência

Social, bem como os valores

de direito junto ao regime de

origem.

Analisar os processos que

possam ensejar novos

requerimentos, realizá-los e

fazer

seu acompanhamento.

Folha de Pagamento



ia
NL
NTE

O QUÊ? BTT, ND UA, TDI Wu

Realizar o registro e cadastro a

Manutenção de base Atender ao . partir dos dados obtidos durante o: Servidores :
Custo Absorvido à

efaki fo previsto pela SRPS e pelas DB Semestral o recadastramento realizado em
! | . o do Setor Folha de Pagamento

servidores ativos normativas municipais. 2019

pela PMI.



Bt ONDE? QUEM? QUANDO?

Através da manutenção da base cadastral

feita por meio da realização anual de prova

NL
INTEL

: Atender ;Manutenção de base de :
de vida que ocorre o| ao previsto pela SPS e . " - Custo Absorvido à

dados dos servidores .
DB Servidores do Setor Semestral utilizando da convocação dos

mm " pelas normativas PO Folha de Pagamento
LENAANDRES Na beneficiários inativos aposentados e

municipais. o :
pensionistas munidos dos

documentos solicitados

E | , Exportando as informações do sistema de oLEILAELO
Manter o equilíbrio atuarial DB Servidores do Setor

Até |
informação

"o
la o da empresa

Custo Absorvido à

ar 1
31/03/2025

ãomma) P
Folha de Pagamento

de atuária contratada.



AÇÕES

oz, at ONDE? ah QUANDO? iv bia| | | | | |
VALOR R$

Encaminhar os

: processos de benefícios
Informação ; cod:2 ; concedidos digitalizados ao ofekBTaaals Cumprir com os : Sempre que for : :

Custo Absorvido à
| mm SENNA :

DB Servidores do Setor .o TCE por meio de sistema
Concedidos ao órgão dispositivos legais. necessario es Folha de Pagamento

desse ultimo para
de controle externo. .homologação dentro dos

prazos estabelecidos

Implantar

GU RAE Promover a cultura Elaboração de

de Educação e educação previdenciária e. Diretoria Executiva, , Plano de Ação. Custo Absorvido à

* ; :
M Até 31/03/20? -MaulaIdEI entre os servidores ativos e
Anieipio

DB e Stakeholders 6 IL/DAfedes
Traçar cronograma de ações Folha de Pagamento

EDTA inativos do ente federativo. e execução do Planejamento
Sociedade



ENTORNO TZAVDANO

PERÍODO: 01/01/2025 A 31/12/2025

Proporcionar atendimento aos segurados de maneira clara e cordial, buscando atender as demandas dos

segurados.



Usar o melhor atendimento da

demanda, seja presencial,aoaisalem

a
Continuar

o bom atendimento

ONDE?

AÇÕES

QUEM? QUANDO?

Profissionalizar

NL
VALOR R$

Custo Absorvido à Folha

iaEaDGEASS Ro

relacionamento Institucional

REAA

: Protocolo Servidores do Setor Diariamente o pessoal do
realizado pelo setor :

de Pagamento
. atendimento
junto aos segurados

Manter o conhecimento eoo Padronização ono instituto, melhorar : o :
Custo Absorvido à Folha

Protocolo Servidores do Setor Diariamente dos procedimentos
O Processo e à realização

das atividades.
adotados e formalizados

de Pagamento



INDICADORES DE METAS ASSOCIADASA INICIATIVA ESTRATÉGICA

O ACOMPANHAMENTO DAS METAS SERÁ MENSURADO TODOS OS ANOS, A FIM DE AVALIAR SE O OBJETIVO PROPOSTO FOI

ALCANÇADO, E SE NÃO FOI ALCANÇADO ATRAVÉS DA ANÁLISE DE SWOT PODEREMOS IDENTIFICAR ONDE ESTÁ O PONTO DE

ESTRANGULAMENTO LIMITANDO O CUMPRIMENTO DA META.

INDICADOR DE META
EM ANDAMENTO
PERFORMANDO

ABAIXO DO ESPERADO



ÚLTIMA ETAPA DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

ÚLTIMA ETAPA DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, O CONTROLE E A AVALIAÇÃO DETERMINAM O GRAU DE

SUCESSO NO ATINGIMENTO DAS METAS FIRMADAS. ATRAVÉS DE CHECK LIST PODER-SE-Á OBSERVAR O STATUS

E POSTERIORMENTE REALIZAR A TOMADA DE PROVIDÊNCIAS QUANTO AOS ITENS QUE NÃO OBTIVERAM ÊXITO.



PRÉ-APROVAÇAÃO

DIRETORA PRESIDENTE DO IPREVI

ALESSANDRA ARANTES MARQUES

DIRETORA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS DO IPREVI

ISALTINA CÁSSIA DA SILVA ALVIM DIAS

DIRETORA DE BENEFÍCIOS DO IPREVI

CAROLINA TAVARES DE LIMA

ELABORAÇÃO

CRISTIANE DE SOUZA FERREIRA


